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I.- MARCO DE DEFINICIONES BASICAS

1. MARCO POLITICO-NORMATIVO NACIONAL Y PROVINCIAL

El proceso de transformacion de la formacion docente se lleva a cabo en
nuestro pais y en la provincia del Chubut dentro de las pautas normativas que
prescriben la Constitucién de la Nacién Argentina, la Ley Federal de Educacién, la
Ley de Educacién Superior y las Resoluciones del Consejo Federal de Cultura y
Educacion.

La Ley Federal de Educacién establece que el gobierno y la administracién del
sistema educativo nacional es competencia conjunta del Estado Nacional, a través del
Ministerio de Educacién de la Nacién, y de las autoridades competentes de las
provincias y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires a través de los
acuerdos logrados en el Consejo Federal de Cultura y Educacién. En este marco, el
Estado Nacional y los Estados provinciales han avanzado en la construccion de una
serie de consensos que quedaron plasmados en diversas Resoluciones, documentos y
recomendaciones que orientan la transformacion progresiva del sistema educativo
nacional. En este apartado se abordard de manera selectiva solamente algunos
aspectos de la Ley Federal de Educacion, de la Ley de Educacién Superior y de los
Acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacion relacionados con el sistema

formador.

1.1.1 EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

La Ley Federal de Educacion determina que el sistema educativo estd
integrado por los servicios educativos de las jurisdicciones nacional, provincial y
municipal, incluyendo los de las entidades privadas reconocidas. Tal estructura tiene
en vista asegurar a todos los habitantes del pais el ejercicio efectivo de su derecho
a aprender, mediante la igualdad de oportunidades y posibilidades, sin discriminacion
alguna. E| sistema debera ser: flexible, articulado, abierto, prospectivo y orientado a
satisfacer las necesidades sociales nacionales y regionales

Asimismo, esta ley establecié la estructura del sistema de educacién en los
siguientes niveles: Inicial, Educacién General Bdsica, Educacion Polimodal, Educacién
Superior, Educacion Cuaternaria y Regimenes Especiales. (titulo III, Capitulo I,
articulos 10 y 11)

En fodos los niveles del sistema, las instituciones prestatarias de los servicios

educativos son denominadas wnidad escolar, entendida como estructura pedagdgica
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formal del sistema y como dmbito fisico social para el desarrollo de los proyectos
educativos institucionales. Todas las unidades escolares integrantes del sistema
educativo nacional adoptardn criterios institucionales y prdcticas educativas
democradticas, a la vez que establecerdn vinculos con las diferentes organizaciones
que conforman su entorno.

De forma paralela a la unidad escolar, la Ley Federal de Educacién define a la
comunidad educativa como un espacio integrado por directivos, docentes, padres,
alumnos, egresados, personal administrativo y de apoyo a la docencia y organizaciones
representativas. A esta comunidad educativa se le reconoce el derecho a participar
en la organizacién y gestion de la unidad escolar, dependiendo de su interés, y del
proyecto educativo institucional especifico. Dicha participacion, no invalida ni debe
interferir la responsabilidad de directivos y docentes en el cumplimiento de sus

funciones.
1.1.2 EL SISTEMA EDUCATIVO PROVINCIAL

El encuadre normativo jurisdiccional, cuya mision es regular, orientar,
viabilizar y acompafiar el proceso de transformacion del sistema educativo,
comprende la Constitucion Provincial, Leyes, Decretos y Resoluciones ministeriales.

La Constitucion de la Provincia de Chubut garantiza en el Capitulo T Articulo
18 el derecho a “ensefiar y aprender, a la libertad intelectual, a investigar, a la
creacion artistica y cientifica y a participar de los beneficios de la cultura, derechos
que no pueden coartarse con medidas limitativas de hinguna especie” como asi
también a " elegir y ejercer su profesion, oficio o empleo”.

“El Estado garantiza, por medio de los organismos que la ley establece, el
derecho a la educacién y a la participacion en los bienes de la cultura, con el
propésito de posibilitar a todo habitante el logro de niveles humanos crecientes”
(Art. 112)

Con relacion a los objetivos de la educacién, el Art. 114 establece que la misma
“tiende, con cardcter permanente, a la formacion integral de la persona; toma en
cuenta tanto su equilibrado desarrollo humano como su capacitacion acorde con las
exigencias de la sociedad a la que pertenece.”

A través del Decreto N° 409/97 la provincia de Chubut adhiere al huevo Sistema
Nacional de Educacién, decidiendo la implementacion progresiva de la Ley Federal de

Educacidn. En el mencionado Decreto se establece:
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a) La estructuracién del Nivel Inicial en dos ciclos: Jardin maternal y Jardin de
Infantes, siendo obligatorio el Jardin de Infantes para nifios y nifias de 5 afios, a
partir del ciclo lectivo 1997;

b) Las equivalencias de estudios y las certificaciones originadas en la coexistencia
del sistema educativo vigente hasta la sancién de la LFE;

c) La generalizacién de la implementacién de la EGB iniciando con el 1° afio
correspondiente a cada uno de los tres ciclos

d) La realizacién de experiencias de implementacién de la Educacién Polimodal y de
Trayectos Técnico - Profesionales, generalizdndose la misma en el ciclo lectivo
1999.

e) El desarrollo de acciones de capacitacion destinadas a docentes pertenecientes a
los distintos niveles y ciclos.

f) El reordenamiento de las Instituciones de Educacién Superior, a los efectos de su
acreditacion ante la RFFDC.

g) La implementacién para el Ciclo Lectivo 1997 de los programas de Formacidn
Docente de Grado, Capacitacién y Extension e Investigacién y Desarrollo, en la
Escuelas Superiores de Formacién Docente.

En 1997 comienza a implementarse en la provincia el 3° Ciclo de la EGB,
tomdndose como punto de partida la experiencia realizada en la ciudad de Rawson,
que se generaliza en toda la provincia a partir de 1998. Los Decretos N° 1408/96
(Implementacion del 3° Ciclo. Experiencia Rawson), N° 1352/97 (Designacién de
docentes para el 3° Ciclo), N° 150/98 (Organizacién de la EGB 3 rural) y las
Resoluciones 25/98 (Designacion de personal docente EGB),

N° 993/97 (Designacion de docentes para EGB 3 rural), N° 11/99 (Localizacién

EGB 3) conforman la normativa de transicién que enmarca las acciones de

implementacion de la EGB en nuestra provincia.

A partir de 1998, comenzé la implementacién de la Educacion Polimodal y de los
Trayectos Técnico-Profesionales. Esto abre el camino para la Transformacion del
Nivel Medio hacia el Nuevo Sistema Educativo. Como parte de este proceso de
transformacion, 21 escuelas en la actualidad ya han iniciado la aplicacién de los
nuevos disefios curriculares.

En diciembre de 1998, se suma a este proceso, el Cenfro Regional de
Educacién Tecnolégica (CeRET), ubicado en Comodoro Rivadavia.

Los avances realizados con relacién a este nivel se encuentran normados a
través de las Resoluciones N° 169/99 (“Implementacién de la Educacién Polimodal”),

N° 54/99 (“Estructura curricular para la Educacién Polimodal”) N° 170/99
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("Implementacién de los Trayectos Técnico-Profesionales”) y N° 74/ 99 (°
Estructura Curricular de los Trayectos Técnico-Profesionales”)

Por Ley N° 4337 se establece la generalizacion del 3° ciclo y de la Educacion
Polimodal en todo el dmbito provincial. El Decreto 64/98 reordena el sistema
normativo que regird en los dmbitos de la ensefianza de la Educacién General Bdsica y
Educacién Polimodal durante el periodo de transicién que se extiende hasta el 31 de

diciembre del afio 2001.

1.2. EL SISTEMA FORMADOR

Los Institutos de Formacién Docente son unidades escolares que integran el
sistema educativo nacional y delimitan una comunidad educativa especifica. Tienen
por funcién atender la demanda de formacion profesional de grado no universitario.
Conjuntamente con los Institutos Superiores de Formacién Técnica conforman el
subsistema de Educacién Superior no universitario, y con las universidades, el
subsistema de Educacién Superior.

El Articulo 18 de la Ley de Educacién Superior establece que la formacién de
docentes para los distintos niveles de la ensefianza no universitaria debe hacerse en
las instituciones de formacion docente reconocidas que integran la Red Federal de
Formacion Docente Continua o en las universidades que dictan tales carreras.

A su vez, el articulo 19 de la Ley Federal de Educacion, fija como objetivos de la
formacién docente:
a) Preparar y capacitar para un eficaz desempefio en cada uno de los niveles del
sistema educacional y en las modalidades del sistema educativo.
b) Perfeccionar de modo continuo a graduados y docentes en actividad en los
aspectos cientifico, metodoldgico, artistico y cultural. Formar investigadores y
administradores educativos.
c) Formar al docente como elemento activo de participacion en el sistema
democrdtico.
d) Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el
respeto por la tarea educativa.
Estos objetivos fueron ratificados por el articulo 4 de la Ley de Educacién
Superior.
Paralelamente, el articulo 19 de la Ley de Educacién Superior, sostiene que las
instituciones de Educacion Superior no universitaria podrdn proporcionar:

- formacion superior en el drea de que se trate;
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- actualizacién, reformulacion o adquisicion de nuevos conocimientos vy
competencias a nhivel de post-titulo;
- cursos, ciclos o actividades que respondan a demandas de calificacion, formacion

o reconversion laboral y profesional.

El articulo 21 establece que las jurisdicciones deberdn arbitrar los medios para
que sus instituciones de formacién docente garanticen:

1. el perfeccionamiento y la actualizacion de los docentes en actividad tanto en

los aspectos curriculares como en los pedagdgicos e institucionales,

2. la promocidn de la investigacion educativa,

3. la realizacién de experiencias innovadoras.

En cuanto a la modalidad de acceso a la carrera docente en las instituciones de
Educacién Superior no universitaria el articulo 20 de la Ley de Educacién Superior
establece que el mismo se realizard “mediante concurso publico y abierto de
antecedentes y oposicién, que garantice la idoneidad profesional para el desempefio
de las tareas especificas. La estabilidad estard sujeta a un régimen de evaluacién y
control de la gestion docente, y cuando sea el caso, a los requerimientos y
caracteristicas de las carreras flexibles y a término.”

Los articulos 23 y 24 refieren a las condiciones de validez de los titulos y
certificaciones otorgados por las instituciones de educacion superior no
universitaria.

La Resolucién N°63/97 del CFCyE ratifica los acuerdos anteriores respecto a las
funciones que han de cumplir las Instituciones de Formacién Docente Continua. Las
mismas son:

a) Formacién Inicial

b) Capacitacién, perfeccionamiento y actualizacion docente

¢) Promocidn e Investigacién y desarrollo de la educacion

El Poder Ejecutivo de la provincia de Chubut a través del Decreto N° 409/97
establece que todos los ISFD de la provincia organizardn y gestionardn acciones
relacionadas con las tres funciones estipuladas en la Resolucion N° 63/97.

El Consejo Federal de Cultura y Educacion es el dmbito de coordinacion y
concertacién del sistema nacional de educacion. De los numerosos documentos que
recogen los acuerdos alcanzado en el seno del Consejo Federal de Cultura vy
Educacidn, los que tienen directa incidencia en la consideracién del subsistema de
formacion docente son los denominados documentos Serie A-3, A-9, A-11, A-14 y el

A-20. El A-3 junto con el A-9 organizan la Red Federal de Formacion Docente,
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establecen la necesidad de la acreditacion de los respectivos Institutos Superiores
de Formacién Docente Continua y aprueban los Contenidos Bdsicos Comunes para la
formacion docente. El A-11 establece las bases para la organizacién de la formacién
docente, detallando qué institutos podrdn tomar esa tarea. El A-14 establece las
funciones de los futuros ISFDC, a la vez que avanza en la fijacion de estrategias y
criterios para el reordenamiento y acreditacion de los institutos de formacion
docente. El A-20 establece las caracteristicas de la Educacién Artistica incluyendo
definiciones con relacion a la formacién docente en esa drea.

En este documento se comentardn, de manera expositiva, los grandes ejes
temdticos y la implicancia que los acuerdos A-3, A-9, A-11, A-14 y A-20 tienen en el
sistema de acreditacion provincial.

Mediante el Acuerdo A-3 se sostiene que las unidades educativas que
imparten formacion docente, con miras a una mejor formacion de la docencia, segtn
los requisitos de la nueva legislacidn y los surgidos de la propia dindmica historico
social de la sociedad, se integrardn en una macro red denominada Red Federal de
Formacién Docente Continua tendiente a:

- asegurar la circulacion de informacién que facilite la programacién federal de
politicas y tomas de decisiones vinculante con la formacién docente continua.
- ofrecer un marco organizativo para la concrecion de las finalidades de la formacion
docente continuas comprendidas en los siguientes rubros:
e formacién de grado
e perfeccionamiento docente en actividad
e capacitacién de graduados docentes para huevos roles
profesionales
e capacitacién pedagdgica de graduados no docentes.
Complementariamente, el Acuerdo A-9 fija entre otras funciones de las
cabeceras jurisdiccionales:
a. Formular criterios y orientaciones jurisdiccionales para la elaboracién por
parte de los ISFDC de disefios curriculares.
b. Establecer prioridades de perfeccionamiento, capacitacion e investigacion,
sobre las base de los acuerdos del Consejo Federal de Culturay Educacion.
c. Asistir técnicamente a las instituciones de la Red para la elaboracién de los

PETI y los respectivos desarrollos curriculares.

d. Acreditar y registrar a las instituciones provinciales que se incorporen a la

RFFDC.
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e. Brindar informacién sobre las instituciones acreditadas y registradas en la
RFFDC.

f. Evaluar las instituciones de las respectivas provincias.

No obstante haberse modificado sucesivamente los plazos para la ejecucién de la
funcion de acreditacién de los institutos de formacién docente, dicho documento
avanza en establecer algunos criterios bdsicos que sirvan de pardmetros para esa
accion. El documento A-9, enuncia nueve criterios:

e Calidad y factibilidad del Proyecto Pedagdgico -Institucional.

e Titulacion de nivel superior (Universitaria y no universitaria) de su personal

directivo y docente.

e Produccién cientifica y académica de instituciéon o docentes, segun

posibilidades del contexto socioecondmico cultural de la zona y regidn.

e Producciéon pedagdgica y diddctica de institucion o docentes, segun

posibilidades del contexto socioecondmico cultural de la zona y regidn.

e Evolucion de la matricula y de los indices de aprobacidn, retencién y graduacién

segUn posibilidades del contexto socioecondmico cultural de la zona y regién.

e Cantidad, caracteristicas y resultados de las actividades de capacitacion

docente en servicio organizada por el establecimiento.

e Caracteristicas de las relaciones entre el IFD y demds unidades educativas de

la comunidad de insercién y calidad de sus egresados.

e Caracteristicas de las relaciones entre el IFD y su comunidad de insercion.

e Cantidad y caracteristicas de servicios de extension comunitaria ofrecidos por

los IFD.

Asimismo, dicho documento establece que el criterio a) se constituye en
criterio fundamental para la acreditacion de instituciones existentes a la fecha de
acreditacién, mientras que se amplian hasta el punto c) los criterios para
instituciones de creacion posterior.

Por dltimo, el documento concluye detallando aproximaciones y acuerdos
sobre:

o disefios curriculares para la formacién docente de grado,
e la competencia de las cabeceras jurisdiccionales de la Red Federal de

Formacion Docente Continua en la evaluacién de la calidad de la educacién de

los IFD de forma independiente del "Sistema Nacional de Evaluacién de la
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Calidad de la Educacién de acuerdo con "procedimientos que se consideren
necesarios".

e validez nacional de los titulos.

Dos afios después de la Resolucién 36/94 conocida como A-9, la Resolucion
42/96 aprueba el documento A-11 intitulado "Bases para la organizacién de la
formacién docente". En dicho documento se desarrollan:

a. breve introduccion a la correlacion entre sistema de acreditacién permanente,
y complejizacion y profesionalizacién del campo de la ensefianza.

b. la articulacién de los IFD entre si y con las universidades a nivel local e
internacional.

c. tipos de instituciones destinadas a la formacion docente.

d. la ratificacion los criterios definidos como marcos para la acreditacién de los
institutos de formacién docente establecido por el documento A-9.

e. laorganizacion curricular de la formacién docente y su finalidad.

f. instancias de formacion docente continua y formacién para nuevos roles.

g. se sefiala que las instituciones marco de dichas actividades podrdn ser las
mismas destinadas a atender la formacion de grado u otras especiales organizadas

y acreditadas para la atencién especifica de dichos roles.

En 1997, el Consejo Federal de Cultura y Educacion dicté la Resolucién
N°63/97 que aprueba el Documento Serie A-14, destinado exclusivamente al
sistema de formacion.

En dicho documento se acuerdan:

1. las funciones de la FDC, especificandose perfiles de las instituciones de FDC.

2. la organizacién de carreras y titulos docentes, abarcando la organizacién
curricular-institucional, la organizacién de las carreras de la FDC, los titulos
docentes, las certificaciones y postitulos.

3. las estrategias para el reordenamiento de la oferta de FDC, especificando la
necesidad de la elaboracién del Plan de Desarrollo Provincial, delimitando
criterios y pardmetros para la acreditacién de las instituciones de FDC, la
periodicidad de la misma y enunciando un cronograma general sobre los
distintos momentos que comprende el reordenamiento y acreditacion del

sistema formador.
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Por lo especifico de la temdtica, sélo se comentard el apartado relacionado con la
problemdtica del reordenamiento y acreditacion de las Instituciones de Formacion
Docente Continua.

La resolucion mencionada dedica el punto 3.2 al sistema de acreditacién de las
instituciones no universitarias de formacion docente. Define como objetivos del
sistema de acreditacién (3.2.1.):

a. asegurar la calidad y equidad de la FDC en todo el pais,

b. garantizar la actualizacion de la organizacién institucional y académica de los

Institutos Superiores No Universitarios,

c. favorecer la permanente adecuacion de la oferta a las demandas del sistema

educativo.

El procedimiento acordado para la acreditacion de los institutos de formacién
docente en la RFFDC recoge acuerdos anteriores (punto 4.5 del A-9 y puntos 2.6.y
2.7 del A-11) y fija las estrategias a seguir:

a) determina que las autoridades disefiardn sus respectivos planes de
desarrollo jurisdiccionales con antelacion a la acreditacion de los ISFD
(punto 3.1 del A-14).

b) establece como fecha limite para el inicio de las acreditaciones
correspondiente el mes de diciembre de 1997.

C) considera que las acreditaciones de las instituciones no universitarias de
formacion docente son periddicas.

d) en correlacién con lo anterior establece la duracién de la primera
acreditacion en 4 afios académicos (una promocion), siendo de seis afios las
acreditaciones posteriores.

e) establece como obligacion tanto de las cabeceras como de las respectivas
instituciones la presentacién de los denominados PEI, en este caso para el
periodo 1998-2002.

f) considera la evaluacién de la implementacién del proyecto institucional. La
misma se realizard hasta el afio 2004 inclusive, seguin el informe anual de
avances al 31 de diciembre de cada afio calendario que cada institucion
presente. Es obligacion de las cabeceras jurisdiccionales su evaluacion y
ajustes que garanticen el cumplimiento de las prescripciones de las leyes

Nros. 24195, 24521 y los Acuerdos emanados del CFCYE.

El punto 3.2.3. describe, seglin lo establecido en el A-9, los criterios y

pardmetros vdlidos que todas las instituciones de formacion docente deberdn
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cumplimentar para acreditar en la RFFDC. Aclara que los criterios adicionales
correspondientes a las instituciones que formen docentes para el Tercer Ciclo de la
EGB y para la Educacion Polimodal estdn indicados en el Acuerdo A-11.

De cara a la necesidad de establecer procedimientos transparentes que
garanticen la pertinencia y la calidad de la Formacion Docente Continua, el A-14,
traza una serie de pardmetros segun los cuales las ofertas de cualquier institucién,
atendiendo a las necesidades del periodo de ftransicién, pueden evaluarse vy
mejorarse. Los mismos serdn aplicados hasta el afio 2002 por las respectivas
cabeceras jurisdiccionales a los efectos de establecer la primera acreditacién de
instituciones de Formacién Docente Continua en la Red Federal de Formacion
Docente Continua.

El Acuerdo A-20 se refiere a la Educacién Artistica como Régimen Especial,
segun el capitulo VII de la Ley Federal de Educacién N° 24195. En consecuencia atiende
a la formacion de especialistas en arte, como opcion formativa.

En el marco de la transformacién educativa esta opcién formativa debe
posibilitar la profundizacién del conocimiento del campo del arte y la focalizacién en una
o mds especialidades, considerando la especificidad de sus procesos de ensefianza y de
aprendizaje y las caracteristicas del contexto contempordneo. Por ello debe contribuir
tanto al desarrollo del pensamiento critico y reflexivo como al de las potencialidades
expresivas y comunicativas que implican la produccién y la apreciacién del entorno
cultural y a la  promocién y proteccion del patrimonio a través del pleno
aprovechamiento de las capacidades creativas de los estudiantes que elijan esta opcidn.

En todos sus niveles y especialidades, la Educacién Artistica como Régimen
Especial promoverad la integracién de la formacion académica, técnica y profesional. Su
estructura procurard responder a los siguientes criterios:

e Atender a la diversidad de la oferta, permitiendo alternativas de adecuacién local y
regional.

e Resguardar la unidad de la oferta, posibilitando la movilidad de los alumnos por el
pais y el reconocimiento de sus acreditaciones en el dmbito nacional.

e Facilitar la articulacién entre los distintos niveles de este régimen especial asi como
con los ciclos y niveles del sistema educativo comdn.

e Facilitar la seleccién de contenidos para cada especialidad con una organizacion
adecuada para su ensefianza.

e Contribuir a la construccion de un nuevo modelo institucional.

e Facilitar una transicién ordenada desde la estructura existente hacia la nueva

oferta educativa.
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e Favorecer el desarrollo de competencias propias del campo y de cada

especialidad.

A partir de la aplicacion de la Ley Federal de Educacion y de los Acuerdos del
Consejo Federal de Cultura y Educacion se producen en el ambito provincial una
serie de Resoluciones que enmarcan el proceso de transformacion de la formacion
Docente en vistas a la acreditacién de las instituciones de formacion docente en la
RFFDC. Entre las mismas figuran.:

Resolucion Ministerial N° 139/97 y N° 025/98.

A través de ambas Resoluciones se establece la organizacién académica de las
Instituciones de Formacion Docente por Programas (Formacién de grado,
Capacitacion y Extensién e Investigacion) y la adecuacion curricular del Disefio
Jurisdiccional de la Formacién Docente de Grado para el Nivel Inicial, la Ensefianza
General Bdsica y la Educacion Artistica.

Resolucion Ministerial N® 080/99.

Modifica la denominacién de las Escuelas Superiores Docentes en funcién de lo que
establece el Documento Serie E-1, acuerdos sobre “"Registro Nacional de
Instituciones con capacidad legal de emitir certificados y titulos, estableciéndose la
denominacion de Institutos Superiores de Formacién Docente.

Resolucion Ministerial N° 081/99

Aprueba la estructura curricular de los profesorados de Arte en Misica, en Teatro
y en Artes Visuales, determina el régimen de equivalencias y el titulo a otorgar de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion 63/97 del Consejo Federal de Cultura y
Educacion

Resolucion Ministerial N® 100/99

Aprueba la propuesta de organizacion académica del Instituto Superior de
Formacién Docente N° 810, la estructura Curricular de la carrera de Profesor/a de
Educacion Fisica y determina el titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion 63/97 del Consejo Federal de Cultura y Educacién.

Resolucion Ministerial N°® 102/99

Aprueba la constitucion de la Unidad Evaluadora Provincial a cargo de la evaluacién de
los Proyectos Educativos Institucionales en vistas a la 1° Acreditacion de los
Institutos Superiores de Formacion Docente. Establece las pautas que regirdn su
funcionamiento, los criterios y pardmetros que habrdn de ser considerados y designa

a sus miembros.
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Resolucion Ministerial N° 118/99

Modifica la denominacién del titulo de los egresados de las carreras de Formacion
Docente de Nivel Inicial y de Primer y Segundo Ciclo de la E.6.B., manteniendo las
incumbencias del ftitulo segin lo establece la Resolucion 554/96. Estipula la
distribucién de la carga horaria de los campos de formacién de las carreras de
Formacién Docente.

Resolucion Ministerial N° 121/99

Aprueba la propuesta de organizacion académica del Instituto Patagdnico del
Profesorado de Inglés de Trelew, la estructura curricular de la carrera Profesor/a
de Inglés y determina el titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido en la Resolucion

63/97 del CFCyE.

2. CONTEXTO SOCIO-POLITICO ACTUAL Y FORMACION DOCENTE

La nueva etapa del desarrollo que estamos viviendo, se encuentra marcada por
el mds acelerado ritmo de innovacién y de invencion que haya conocido la historia
humana.

La irrupcion global de una nueva época, de una nueva civilizacién que aparece
signada por profundos procesos de cambio, busca nuevos escenarios, protagonistas y
actores que esperan encontrar un nuevo sentido de la vida.

Entre los procesos que permiten caracterizar el momento actual pueden
sintetizar los siguientes:

- El nacimiento y consolidacién de una nueva sociedad mundial, en la que surge un
mundo interdependiente, con nuevas formas de relaciones internacionales, con
transformaciones en las estructuras y con nuevas relaciones de poder econdmico,
social, cultural, politico y educativo.

- Una "sociedad del conocimiento” en expansién que busca universalizarse apoyada
en los avances de las tecnhologias de la comunicacién, generadoras de una realidad
que seduce de una manera irresistible.

- La circulacién mundial de la imagen y la palabra que aspira a gestar una cultura
universal, perdiéndose de vista la singularidad de las culturas y las identidades
nacionales y personales.

- Un profundo proceso de transformacion cultural, la posmodernidad, que expresa
el intento de romper con la modernidad y de gestar una nueva manera de estar en
el mundo y de relacionarse con él. Se trata de un intento que en muchos aspectos
cuestiona los grandes temas de la ilustracién, columna vertebral de la modernidad

y origen y fundamento de los sistemas educativos nacionales modernos.
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- El aumento de las desigualdades, de las exclusiones y del desempleo para grandes
sectores, como consecuencia del proceso de globalizacion.

Frente a los profundos cambios que se han sucedido y suceden en el plano de la
cosmovision que comparte el conjunto de la humanidad en este fin de siglo son
innumerables y profundos el sistema educativo y en particular el formador debe
adaptarse y transformarse para estar en condiciones de atender las necesidades de
un futuro cambiante y especialmente dificil para los paises latinoamericanos. Junto a
la readecuacion de sus economias ante los cambios internacionales se impone la
necesidad de satisfacer las crecientes y justas demandas educativas de la poblacidn,
demandas que crecen, entre otras cosas, porque el saber social aumenta a un ritmo
acelerado. Esto obliga a pensar en la formacion de docentes que asuman una actitud
de compromiso social e institucional para ser capaces de elaborar lineas de
intervencion que surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar. Supone
replantear aspectos académicos, institucionales, organizativos y metodoldgicos, en
una busqueda constante por generar alternativas que posibiliten la construccién y el
fortalecimiento de la capacidad de decisién de los docentes en interaccion con los
demds agentes del proceso educativo.

En este sentido es preciso pensar en una formacién docente que sea:

- Abierta en el tiempo, promoviendo la educacién continua y permanente.

- Abierta a la actualizacion, buscando que el docente organice sistemas de
aprendizaje que le permitan ir incorporando, a lo largo de toda su carrera
profesional, nuevos conocimientos que actualizardn los ya adquiridos.

- Abierta a la particjpacion, convocando a los futuros docentes y a sus formadores
a una reflexién y andlisis conjuntos en torno a las necesidades y desafios de la
prdctica docente, involucrdndolos tempranamente en la planificacion de los
procesos de cambio del sistema educativo.

- Abierta al entorno, trabajando en conjunfo con ofros agentes de la comunidad
comprometidos en el proceso educativo.

- Abierto a la investigacion y a la innovacion, aceptando que existe mds de una
solucién posible a un problema, difundiendo experiencias, acercando informacién,
metodologias y nuevas ideas.

- Abierta a la interaccion, favoreciendo la creacién de redes fortaleciendo el
trabajo en equipo, estableciendo conexiones a través de aulas, escuelas y

regiones.
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El sistema educativo provincial convive con este cuadro de situacién y no pude

permanecer ajeno a ello. De ahi que, para provocar un auténtico cambio, sea

necesario:

a)

b)

Replantear nuestras instituciones, a fin de que puedan responder al
desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia, a la complejidad del
mercado de trabajo, a la necesidad de formar para el cambio en un siglo de
crisis e incertidumbre; redefinir los modos de produccion y transmision del
conocimiento, asi como los saberes a incorporar; desarrollar la dimension
ética de la formacién de los docentes, de manera que sean capaces de
sostener y transmitir con el testimonio, valores democrdticos de solidaridad,
igualdad, justicia, paz, vida, tolerancia y didlogo.

Elaborar propuestas sobre la base de criterios tales como concordancia de la
oferta con los requerimientos del mercado de trabajo; calidad, en relacion
con la disponibilidad de recursos humanos competentes, adecuacion, de los
modelos de gestion, de la infraestructura y del equipamiento; eguidad, en
relacion con la distribucién de la oferta que facilite y garantice igualdad de
acceso a quienes opten por la Formacién Docente Continua e /ntegracion, en
relacién con la articulacién de la educacion en los niveles Inicial, EGB y
Polimodal y la Educacién Superior.

3. CUADRO DE SITUACION DE LA FORMACION DOCENTE PROVINCIAL.

DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS

Tomamos como punto de partida para la elaboracién del diaghéstico de

situacién el traslado de las Escuelas Nacionales a la érbita provincial, hecho

importante ya que a partir de este momento se une la linea que venia orientando la

provincia al impulso que Nacion otorga a través del Programa para la Transformacion

de la Formacidn Docente.

Desde 1993 a la fecha se fueron dando algunas acciones que marcan el interés

provincial en este tfema:

Puesta en marcha del Programa de Transformacion de la Formacién Docente

Provincial (Ciclo Bdsico).

Disefio y puesta en marcha de los Ciclos de Especializacion (Inicial- Primaria -

Especial - Artistica).

Cierre de la carrera de formacion docente por el afio '96.

Adecuaciones curriculares a todos los disefios de Formacién Docente.

Participacién de los Institutos Superiores de Formacion Docente en la

elaboracidn de los disefios curriculares jurisdiccionales (Inicial - EGB 1y 2)

Reajuste de la propuesta curricular en vistas a la reapertura de la formacién

docente.




Republica Argentina Hojal7
PROVINCIA DEL CHUBUT

Ministerio de Educacion

» Reapertura de la formacién docente de grado y reorganizacién de la oferta por
regiones en el afio 1997.

» Puesta en marcha de los programas de Investigacidn, Capacitacién y Extension y
Formacion Inicial en todos los Institutos Superiores de Formacion Docente.

* Participacién de los Institutos Superiores de Formacion Docente en la
implementacion de los Disefios Curriculares Jurisdiccionales en el nivel Inicial,

E.G.B 1y 2y elaboracién de los Disefios Curriculares de E.G.B.3.

Durante 1997 y en el marco de las acciones conjuntas encaradas desde la
Direccién de Ensefianza Superior, Capacitacién y Formacion Docente y el Programa de
Reforma e Inversion del Sistema Educativo (PRISE) se realizaron estudios sobre la
situacién de los ISFD con respecto a la oferta y demanda de formacién (Documento
"Reordenamiento de la Oferta de Formacion Docente” Meta V PRISE 1997) y sobre
las necesidades de tecnicaturas en la provincia, con relacién a las distintas
actividades econdmicas e instancias administrativas que se desarrollan en todo su
territorio (Documento "Tecnicaturas en Chubut” Meta V PRISE 1997). Durante 1998
se llevé a cabo el proceso de consulta que culming en 1999 con la elaboracién de la
version preliminar de los Lineamientos Curriculares para la Formacién Docente
Continua (Documento "Proceso de Consulta” Meta V PRISE, 1998. Documento
“"Lineamientos Provinciales de la Formacién Docente Continua" Meta V PRISE,
1999). A partir de la difusion de los mismos en los ISFD y de los aportes y
consideraciones realizadas a través del proceso de consulta coordinado por la DGES
se acordé elaborar Documentos de Apoyo que contemplaran aspectos referidos al
marco de definiciones bdsicas, al marco referencial del curriculum, perfil del
egresado, prototipo de estructuras curriculares y principios reguladores de la
organizacién institucional. Los mencionados documentos constituyen los insumos
necesarios para la elaboracion de los Disefios Curriculares Institucionales.

El mismo afio comienza la acreditacion de las Escuelas Superiores de Formacion
Docente con la presentacion de los Diagnésticos Institucionales. Participan 10
instituciones de gestion publica y dos del dmbito privado. Esta instancia constituye el
primer paso de un proceso que culmina en junio de 1999 con la evaluacién de los
"Documentos de Acreditacién”, tarea que estuvo a cargo de la Unidad de Evaluacidn
Provincial constituida por Resolucion N° 102 /99. Fueron evaluados los PEI y las
carreras de Profesorado de Nivel Inicial, Profesorado para EGB 1y 2, Profesorado

en Arte, Profesorado de Educacion Fisica y Profesorado de Inglés para las cohortes
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97-99. La presentacién de las mismas requirié la adecuacion de los planes de estudio
a los requisitos establecidos en la Resolucién 2540 /98 de CFCyE.

Como segunda instancia dentro de esta etapa de transicién se llevé a cabo en
el mes de octubre de 1999 la evaluacion de los Disefios Curriculares Institucionales
para las carreras de apertura en el aiio 2000.

El mapa de Instituciones acreditadas en esta primera instancia queda

conformado segun se detalla en el cuadro que sigue:

INSTITUTOS SUPERIORES DE FORMACION DOCENTE.
a) De Gestidon publica.

INSTITUCION REGION LOCALIDAD

AREA de Influencia
(por departamentos)

ISFD N° 801 v Trelew

Rawson
Gaiman
Mdértires

F. Ameghino
Paso de Indios

ISFD N° 802 VI Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

ISFD N° 803 IT Pto. Madryn

Biedma
Telsen
Gastre

ISFD N° 804 IIT Esquel

Cushamen
Futaleufd
Languifieo
Tehuelches

ISFD N° 805 Iv Trelew

Rawson
Gaiman
Mdértires

F. Ameghino
Paso de Indios

ISFD N° 806 VI Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

ISFD N° 807 VI Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

ISFD N° 808 Iv Trelew

Rawson
Gaiman
Mdrtires

F. Ameghino
P. de Indios

ISFD N° 809 IIT Esquel

Cushamen
Futaleufd
Languifieo
Tehuelches

ISFD N° 810 VI Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

B) De gestién privada

INSTITUCION REGION LOCALIDAD Area de influencia
Instituto Maria Auxiliadora Escalante
VI Comodoro Rivadavia Sarmiento

Rio Senguer
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Comodoro English Languaje Escalante
VI Comodoro Rivadavia Sarmiento
Rio Senguer

Rawson

Instituto Patagdnico del Gaiman
Profesorado de Inglés IV Trelew Mdrtires

F. Ameghino

Paso de Indios

El andlisis y evaluacién de los Proyectos Educativos Institucionales permite
elaborar un cuadro de situacién en el que se destacan como aspectos a considerar a
nivel provincial la necesidad de generar acciones y acompafiar procesos con relacion
a.

- El fortalecimiento institucional
- La autoevaluacidn institucional y la evaluacion externa

- Laarticulacién interinstitucional

El fortalecimiento institucional
La transformacion del sistema formador supone la revision de los modelos de

gestion y organizacion de los ISFD. La implementacion de los Programas de
Formacion Inicial, Capacitacién e Investigacién y el desarrollo de los Lineamientos
Curriculares Provinciales para la Formacién Docente Continua, plantea la necesidad de
incrementar el margen de autonomia con que cuentan las instituciones en la
determinacién de su propia organizacion tanto institucional como curricular. Esto
supone adaptaciones al nivel de la conformacién y funcionamiento de los érganos y
equipos de conduccidn, de la estructura de cargos, de la gestion curricular y de la
gestion administrativa

El proceso de fortalecimiento de las instituciones requiere de esfuerzos
conjuntos que incluyan a todos los actores que intervienen en el proceso educativo
(funcionarios, equipos de conduccion, docentes, alumnos, personal administrativo y
operativo, comunidad en general) y de la planificacién de acciones de acompafiamiento
y sostén de la nueva estructura por parte de las autoridades educativas provinciales.

Un aspecto que requiere atencion es el relativo a la obtencién vy
aprovechamiento de la informacion. Tanto en el dmbito central como en las
instituciones es hecesario contar con informacién vdlida y confiable que permita
direccionar y fundamentar la foma de decisiones. En este sentido es necesario contar
con un mecanismo de recoleccion de datos sistemdtico, univoco y confiable, como asi
también con estrategias de difusion de resultados que resulten un insumo Util para
las instituciones.

Este aspecto serd desarrollado in extenso en el Documento “Principios

reguladores de la organizacion institucional”.
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La autoevaluacion institucional y la evaluacion externa

La mejora cualitativa de la ensefianza se ha convertido en la prioridad
fundamental que debe afrontar el sistema educativo provincial. La demanda de una
mejora de la calidad de la ensefianza se concibe en estos tiempos desde una doble
vertiente: la promocion de la igualdad de oportunidades y la busqueda de la
excelencia. En este sentido, la igualdad de oportunidades ha dejado de ser
meramente una cuestién de tasas de escolarizacidn, para convertirse en un asunto de
niveles de calidad.

De acuerdo con dicha concepcidn, el logro de una igualdad real en el ejercicio
del derecho a la educacion requiere que todos las escuela proporcionen a sus alumnos
una ensefianza del mejor nivel de calidad posible. En caso contrario, la igualdad de
oportunidades no pasard de ser un espejismo. Por ese motivo, uno de los objetivos
principales debe ser la mejora de la calidad de la ensefianza.

Es evidente que la mejora cualitativa de la ensefianza no depende de una sola
variable, sino de la adecuada combinacidn y equilibrio de diversos elementos que
actdan en los procesos educativos. Entre los elementos centrales a considerar para la
mejora cualitativa de la ensefianza, la evaluacién del Sistema Formador ocupa un
lugar relevante.

Por un lado, puede hablarse de la evaluacién interna que se llevan a cabo e las
instituciones educativas, con una finalidad eminentemente particular y de impacto en
la propia cultura institucional. Es un proceso de autoevaluacion, que llevan a cabo los
propios actores involucrados en él. Estd encaminado a la mejora de las realidades
analizadas y a la emisién de un juicio valorativo sobre las mismas. Entre tales
procesos deberian mencionarse, de modo especial, la evaluacién de los aprendizajes,
que tiene como objetivo prioritario regular los procesos de ensefianza- aprendizaje;
la evaluacion para la promocién y/o la certificacién, cuyo objetivo consiste en
controlar los procesos de promocién de los alumnos a lo largo de los distintos cursos,
ciclos o etapas y certificar los niveles de logro alcanzados; la evaluacién de los
docentes, con el propdsito de tomar decisiones con incidencia en los procesos de
ensefianza y en su carrera profesional; la evaluacion de los programas educativos, que
arroja informacién sistemdtica, de cardcter valorativo, para su mejora, reorientacién
o eventual extensién o supresién; y, por dltimo, la evaluacion de la institucion
encaminada a la mejora de su organizacién y funcionamiento.

Por otro lado, puede hablarse de la evaluacién externa, realizada por agentes

externos a la institucion, convocados con fines especificos, teniendo en cuenta su
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formacion y experiencia en este tipo de tareas. Esta puede ser considerada desde

dos perspectivas diferentes, y a la vez complementarias:

- Con un cardcter particular: directamente relacionada con la Acreditacién de los
Institutos Superiores de Formacién Docente. Esta evaluacién estd dirigida a
examinar los objetivos, recursos y contenidos utilizados en un proceso educativo
para determinar que ellos cumplen con ciertos requisitos, exigidos para
garantizar la validez nacional de los titulos y certificaciones que otorgan las
instituciones. Adquiere cardcter de co-evaluacién cuando participan los
responsables de llevar a cabo el proceso de autoevaluacion institucional.

- Con un cardcter global: su objetivo no es evaluar individualmente la actuacion o los
logros de cada Instituto, sino obtener indicadores del funcionamiento del nivel
en su conjunto. Su propdsito fundamental es el de proporcionar informacién
relevante a los organismos responsables de la conduccion educativa sobre el
grado en que dicho nivel alcanza, en un momento determinado de su desarrollo, las
metas establecidas para el mismo. Dicho de ofro modo, tiene una finalidad
eminentemente diagndstica y proyectiva, a partir de la cual se puede fundamentar
y orientar la toma de decisiones encaminadas a la mejora de la calidad de la

ensefianza y de los servicios educativos.

Estos dos grandes tipos de evaluacién ho son contrapuestos, sino
complementarios. Ambos son imprescindibles para el buen funcionamiento del sistema
formador y de sus diversos componentes, permitiendo su autorregulacion y la mejora
cualitativa de la enseiflanza. Pero el hecho de ser imprescindibles no implica
necesariamente que los responsables de desarrollar unos y otros procesos de
evaluacién sean los mismos. Esto implica la necesidad de disefiar un mecanismo
permanente de evaluacidn que organice y sistematice los procesos de evaluacion
externa e inferna en vistas a lograr la mejora cualitativa del Sistema Formador

provincial.

La articulacion interinstitucional

La nueva demanda que se le plantea a los ISFD con relacién a las tfres
funciones requiere establecer redes interinstitucionales que generen estrategias
conjuntas y cooperativas de accion que superen las politicas aisladas y singulares.
Estas relaciones funcionales deberdn establecerse tanto con las diferentes
instituciones educativas del nivel superior tanto universitario como no universitario

como con las escuelas del resto de los niveles. Sobre la base de esta continua

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




22

interrelacién institucional se trama una red que deberd constituir el vehiculo para el
intercambio de experiencias de investigacion y para la generacién de ofertas de
capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento docente, tanto hacia el interior de

los ISFD como hacia fuera de la institucion formadora.

4. EL SISTEMA FORMADOR: FUNCIONES

El Decreto Provincial N° 409/97 establece que todos los Institutos
Superiores de Formacién Docente de la provincia deberdn cumplir las funciones de
formacidn inicial, capacitacién, perfeccionamiento y actualizacion docente vy
promocién e Investigacién y desarrollo de la educacién. La interaccion de las tres
funciones debe permitir la organizacion y gestion de los espacios institucionales en
relacién con sus respectivas zonas de influencia. De este modo, podrdn desarrollarse
proyectos educativos institucionales que contemplen acciones coordinadas de los
institutos de formacion docente continua con:

a) las instituciones de otros niveles educativos

b) otras instituciones de Formacién Docente Continua

c) equipos de conduccién y/o supervision de la provincia

d) otras instituciones de la comunidad

Las funciones mencionadas estdn integradas en un Unico proceso, a la vez
dindmico y permanente, entendido como el responsable de la construccion del sentido
y los criterios de profesionalizacion docente. Implica asimismo asumir los desafios de
permanentes revisiones y actualizaciones, basados en las necesidades emergentes del
desempeiio de roles diferentes dentro de la frayectoria profesional, es decir,
implica definir a la formacidn docente como continua.

Pueden reconocerse tres caracteristicas fundantes de este proceso
formativo:

a - Es una formacion compleja: exige una formacién profesional y una formacion en
el campo disciplinario. La primera se encuentra articulada por un conjunto de
habilidades y la segunda plantea el problema del desarrollo de un campo o dreas de
conocimiento especifico. Estos procesos no son paralelos, ni complementarios, sino
que estdn intimamente vinculados, ya que no se puede ensefiar lo que no se “sabe”, ni
se puede ensefiar lo que "se sabe”, sino se sabe cdmo hacerlo. No obstante, esta
formacion estd vinculada con otros de los saberes del docente: entre aquellos
conocimientos a disposicion de los docentes podemos encontrar, en primer lugar, los

saberes del sentido comin, saberes extendidos o generalizados, que se originan en
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los hdbitos, los ritos, las opiniones, las simples impresiones. Aqui juegan un papel
importante ciertas preconcepciones no siempre confirmadas por la experiencia e
investigacion educativa. Se considera fambién como saberes docentes el conjunto de
estrategias de disciplinamiento que se despliegan en el interior de las aulas y las
instituciones como mecanismos para “"normar” las conductas de quienes forman parte
de ellas. Este conjunto de saberes proviene generalmente, de las experiencias vividas
durante el pasaje por las instituciones. A ello debe agregarse la particularidad de que
la experiencia de los docentes ha transcurrido, casi en forma exclusiva, en
instituciones educativas. Los saberes que se vienen enunciando aparecen como
saberes contextuales, es decir, aquellos que se refieren a los conocimientos de una
institucion educativa en particular, una comunidad o entorno especifico, un
determinado tipo de poblacidn, etc. Asimismo puede mencionarse, el cuerpo de
saberes mds generales acerca de planteamientos filoséficos y sociales, como por
ejemplo, aquellos relativos a las funciones que cumple la escuela como institucién en
una sociedad, los modos de interaccién y relacion de los individuos con el
conocimiento. Una cuestién importante a destacar es como este conjunto de saberes
juega en el procesamiento de la informacion durante la planificacién y previsién del
proceso de ensefianza y qué papel desempefia durante la fase propiamente interactiva

de la ensefianza.

b- Es una formacion profesional: que exige formar al docente como un especialista
y no como un simple transmisor de contenidos, ello implica que se pueda constituir “en
investigador de los problemas educativos”, ya que deberd operar dentro del marco de
los fines prdcticos, es decir de los que, a diferencia de los tedricos, no quedan
resueltos con el descubrimiento de un nuevo saber, sino Unicamente con la adopcién
de una linea de accién a la luz de los descubrimientos tedricos. Constituirse en
investigador de los problemas educativos requiere de habilidades en torno a las
cuales se define la actividad:
e La ponderacion e interpretacion de la realidad y de sus mdltiples dimensiones,
e La elaboracién de modos de investigacion apropiados, coherentes con el marco
referencial y las condiciones de contexto especificas,

e La puesta en prdctica de dichas propuestas de investigacion.
e El control, la evaluacién y la validacion de los resultados.

Este conocimiento a disposicion de los docentes puede aparecer expresado en
la formulacién de hipdtesis anticipatorias e hipétesis de accién. Las primeras

refieren al conjunto de previsiones que el docente se formulard durante la
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planificacion y previsién del proceso de ensefianza. Las hipdtesis de accion remiten al
continuo proceso de decodificacion de la totalidad de variables o aspectos
contextuales que acontecen durante la interaccion diddctica en el aula, en un dmbito
institucional. De este modo, las hipétesis anticipatorias pueden ser confirmadas y
aceptadas o, por el contrario, modificadas durante la accién propiamente interactiva.
Los saberes de los docentes, que se traducen o expresan en uno u ofro tipo de
hipétesis, pueden encontrar sus raices y fundamento en la prdctica, aquello que
Gimeno Sacristdn denomina esquemas prdcticos de accién. Es importante destacar
que los esquemas prdcticos de accidn o principios pedagdgicos en estado prdctico se
complementan ademds, con los esquemas tedricos y estratégicos aprendidos durante
las instancias de formacién y posteriormente en las de capacitacion vy
perfeccionamiento. Ambos esquemas, los tedricos y los prdcticos pueden articularse,
o por el contrario, pueden entrar en contradiccion, o sea las intenciones discursivas
explicitadas y las efectivamente realizadas.

c- Es una formacion de formadores: La concepcion de formacion docente que se
sostiene es la de calificar a esta formacién como un proceso que se inicia en un
momento dado, cuando un sujeto decide comenzar a formarse para la profesion
docente, pero que continua a lo largo de toda su carrera, como una necesidad
emergente de los procesos de trabajo para los que debe continuamente prepararse.

La formacién docente debe transcurrir desde su inicio entre el lugar fisico de
la formacion y el lugar fisico de la prdactica profesional hacia la cual conduce esta
formacion, articulando problemas de la prdctica con el conocimiento tedrico y
desarrollando estrategias de investigacion y elaboracién conceptual. Partimos de la
consideracién de que teoria y prdctica son de alguna manera dos caras de una misma
cuestion: ni existe teoria al margen de alguna prdctica de la que se intenta dar
cuenta, ni existen esfuerzos tedricos carentes de intenciones de operar sobre la
realidad. De lo que se trata es de evitar el hecho de potenciar una sobre otra.

Se habla de que existe un vacio entre teoria y prdctica, partiendo del
supuesto de que ambos términos suponen cuestiones separadas, como son por un lado,
algunos principios abstractos, muy generales y, por el otro, situaciones concretas
con las que cotidianamente nos enfrentamos los docentes en la clase.

Desde algunas concepciones se suele plantear la necesidad de resolver los
problemas de comunicacién entre una y otra. Desde esta perspectiva, que podria
considerarse incompleta, se desconoce que cada docente salva el hecho, la distancia,
el abismo entre teoria y prdctica, al tomar decisiones cotidianas en la interaccion en

el aula, decisiones que se hallan enmarcadas en un proceso de indagacion dialéctica:
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prdctica-teoria-prdctica. La reflexién sobre la propia prdctica, implica recurrir a
teorias que permiten someterla a una critica racional, transformando los modos en
que se experimenta la prdctica, evaluando y validando su efectividad, y permitiendo
al mismo tiempo realizar deconstrucciones y nuevas construcciones tedricas.

No se trata entonces de suministrar a los docentes un abanico de recetas
entre las cuales optar, sino de facilitarles la deconstruccion, construccion y la
reconstruccién, y el fortalecimiento de sus esquemas de decision frente a
situaciones que serdn siempre especificas, a partir de la recuperacién de los saberes
disponibles de los campos disciplinarios y pedagdgico. La experiencia prdctica de los
docentes serd la fuente de los problemas a considerar, por lo tanto, serd necesaria la
participacién activa de los mismos ya que de esa experiencia-prdctica proviene “el
problema” para la investigacién teédrica y, simultdneamente constituye el “terreno”
donde se prueban y evalian los resultados de esa investigacion. De esta manera, la
teoria cobra mayor entidad e importancia cuando sugiere mejores y mds acabados
modos de:

* aproximarse a la experiencia cotidiana.
* comprender dicha experiencia.
¢ orientar acciones para operar sobre la misma.

La mayoria de los programas de formacién de grado han tenido una pretensién
globalizadora y exhaustiva de la formacién inicial. No obstante, la experiencia
cotidiana de quienes ejercen la funcion docente indica con claridad que es necesario
enriquecer permanentemente la propia formacién a la luz de la actualizacién de los
contenidos que se ensefian y de la emergencia de nuevos aportes tedricos capaces de
someter a tratamiento conceptual sistemdtico zonas hasta entonces oscuras de la

tarea docente y la realidad escolar.

5 - POLITICAS Y ACCIONES

Definidas las funciones que han de desempefiar los ISFD y el contexto provincial
en el que se desarrollan, corresponde a las autoridades educativas definir las lineas
politicas sobre la base de las cuales las instituciones gestardn y gestionardn sus
proyectos educativos.

Como principios orientadores de las politicas y acciones a desarrollar se
consideran:

a.- La autonomia creciente de los ISFD en la definicion de sus proyectos

institucionales.
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Formar docentes auténomos, creativos, comprometidos con su contexto,
supone otorgar a las instituciones formadoras un significativo margen de autonomia
en la determinacion de su propia organizacion tanto institucional como curricular, en
un escenario heterogéneo respecto de las condiciones de posibilidad.

No obstante, es necesario asegurar unidad de concepcion a la formacién
docente continua a través de una sola Iégica para la formacion inicial, la capacitacion
y la investigacién para las carreras de formacion de docentes. Se plantea entonces,
la necesidad de lograr cierto equilibrio entre regulacién y autonomia, propiciando la
unidad del nivel en el marco del respeto por la diversidad, la historia y las condiciones
de posibilidad de las instituciones, y el reaseguro institucional desde politicas
provinciales que apoyen su sostenimiento y proyeccion..

El aumento de la autonomia en la gestién escolar mejora la calidad educativa

en la medida en que:

esté planteada sobre la base de principios educativos y no sélo reducida a

problemas organizativos o de recursos;

- vaya ligada a la claridad de objetivos por parte de la comunidad educativa, ya que
la autonomia de gestidn sélo tiene sentido en funcion de conseguir ciertos fines;

- permita a las escuelas fener sus propios proyectos y gestionar sus propios
recursos dentro de un marco comin que garantice la unidad de concepcion y la
equidad;

- se desarrolle en un marco de responsabilidad compartida, es decir, con la
implicacién de toda la comunidad educativa;

- el director asuma su papel con competencia y los profesores trabajen en equipo

en forma habitual;

- no sea impuesta, sino gradualmente asumida por cada uno segtn su propio ritmo.

b.- La necesidad de integrar los procesos de formacion con los procesos de
cambio, innovacion y desarrollo curricular como estrategias para mejorar la
ensefianza al interior de la institucion formadora y en el resto del sistema
educativo.

Las nuevas funciones y misiones atribuidas a los ISFD apuntan
sustancialmente a promover la innovacién' permanente al interior del sistema

educativo y a producir condiciones, recursos e informacién que aseguren la

! Se concibe la innovacién como “un intento de ruptura del equilibrio en el funcionamiento rutinario del
sistema educativo, que puede ser un ajuste cuando no se altera su estructura basica y una transformacién
cuando si lo hace”. de Aguerrondo, Inés, Innovaciones y Calidad de la Educacidn, en la Revista
Latinoamericana de Innovaciones Educativas, Afio 111, N° 4, Enero de 1991.
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continuidad y retroalimenten esta dindmica. En este sentido es que los ISFD tienen
responsabilidades especificas para con los distintos niveles del sistema educativo,
responsabilidades de promocién y fortalecimiento de la innovacién dentro del
sistema, como asi también el deber de aportar al conocimiento necesario sobre su
funcionamiento. Esta es una forma de compartir responsabilidades en los cambios que
deben darse hacia la mayor equidad y calidad para todos. Planteada desde esta
perspectiva cobran especial importancia las funciones de capacitacién y extensién, e
investigacion y desarrollo.

El desarrollo de la investigacion, de acuerdo a estas caracteristicas, requiere
de la implementacion de un sistema de difusion y transferencia de los resultados de
las investigaciones para promover la innovacion en las instituciones del sistema
educativo. Resulta por lo ftanto necesario articular en la propuesta curricular -
institucional la investigacién y desarrollo, la formacién inicial y, la capacitacién y
extension, ya que configuran un proceso de trabajo integrado, dindmico y continuo

que se articula en una dindmica permanente de innovacién pedagdgica.

e.- La necesidad de generar mecanismos que garanticen la calidad de la
formacion docente continua a través de procesos de autoevaluacion institucional
y evaluacion externa.

La evaluacion del sistema formador requiere del disefio de un sistema de
evaluacion provincial que de continuidad al proceso iniciado para la 1° Acreditacion en
el Periodo de transicion 1998-2002. Se propone en este sentido, la organizacién del
Sistema Permanente de Evaluacion del Sistema Formador (SPESF), que en términos

generales podria caracterizarse teniendo en cuenta:

A) El objetivo fundamental que es el de evaluar la consecucion de los fines previstos
en la Ley Federal de Educacién, Ley de Educacién Superior y los Acuerdos del
CFCyE para las instituciones terciarias no universitarias de formacién docente
continua.

B) El propésito de contribuir a la mejora de la calidad del Sistema Formador
provincial, concibiéndose la evaluacién como un mecanismo permanente de

autorregulacién al servicio del logro dicho objetivo.

Los principios enunciados orientan la toma de decisiones con relacion a las
funciones de:

- Formacién inicial.
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- Capacitacién y extension.

- Investigaciény desarrollo.

+ LA FORMACION INICIAL
Al analizar los objetivos y contenidos de la formacion inicial, es necesario

hacerlo a la luz de las nuevas demandas de actuacién del docente, tanto con relacién

a la funcién social de la escuela como en funcion de la perspectiva del docente

profesional que se pretende formar. Mds que especialistas en un determinado saber,

los tiempos actuales requieren docentes capaces de integrar conocimientos, de
asumir una actitud problematizadora y critica frente al saber circulante en la
sociedad, de preguntarse colectivamente sobre la naturaleza del saber, sus modos de
produccién y transmisién y su utilizacion inteligente. En funcién de las competencias
que se proponga desarrollar, la institucion formadora tendrd que rever tanto los
contenidos como las estrategias, ya que las relaciones pedagdgicas que se
establezcan a lo largo de la formacidn inicial actuardan como un curriculum oculto.

Dada la incidencia de los estilos institucionales en los resultados de la formacién

deberd tenerse en cuenta la necesidad de:

- fomentar niveles de participacion creciente de los alumnos y alumnas en la vida
institucional,

- superar los problemas y fragmentaciones comunes entre el sistema formador y el
contexto (las escuelas, otros centros de produccién académica, la comunidad,
etc.) a través de propuestas diversas, flexibles y abiertas de formacién que
incluyan desde el inicio de la formacion inicial el contacto con “el afuera”.

- Superar la tendencia al isomorfismo entre el instituto formador y las escuelas
destinatarias de la formacién, que en general ha derivado en una ldgica
institucional y curricular "secundarizada”.

Las consideraciones planteadas requieren la revision de los modelos
institucionales y curriculares vigentes y la toma de decisiones consensuadas por
todos los actores institucionales, las que quedardn plasmadas en los PEI y DCI de

cada ISFD.

LA ACTUALIZACION Y EL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.
La capacitacién y el perfeccionamiento docente tienen un papel primordial en

la agenda de los procesos de transformacion educativa. Esto hace necesario que la
provincia genere politicas y lineamientos de accién que sirvan de marco para que la
funcion de capacitacion de cada ISFD pueda ser concretada en forma organizada y

desarrollada de manera coherente, sistemdtica y coordinada, dentro de un programa




Republica Argentina Hoja29
PROVINCIA DEL CHUBUT

Ministerio de Educacion

provincial que contemple las caracteristicas particulares y singulares que cada
instituto establezca, de acuerdo con las necesidades y demandas de su contexto y
con sus propias politicas y acciones. Es decir, es necesario definir una politica que
contenga y enmarque toda la capacitacion de manera coherente, y al mismo tiempo
albergue espacios para lo singular.

Los ISFD deberdn pensar la funcién de capacitacion en dos niveles:

1.- Al interior de la institucion formadora

Reconocer la funcién del formador de formadores como aquel que tiene a su
cargo la funcion de formar a todos aquellos que en distintos dmbitos y niveles
cumplen funciones de formacion y actdan en espacios diversos de intervencion
pedagdgica en el contexto de la educacién permanente (Souto, Marta, 1995), implica
pensar su propia necesidad de formacién continua.

Contextuar campos para atender a la formacion continua del formador de
formadores, desde las condiciones actuales y en desarrollo en las instituciones
dependientes del Nivel Superior, implica articular en su definicién al menos dos
dimensiones. La primera vinculada a las funciones propias de los ISFD. La segunda
relativa a necesidades de los formadores que en ellas se desempefian.

Es desde estos aspectos, que se plantean tres ejes para su dimensionamiento:

0 Ja especializacion disciplinar que atiende a la necesaria actualizacién de
conocimientos vinculados a la formacion de base de la que proviene el formador.

0 Ja funcion de formacion que delimita un campo de actuacion e intervencidn
particular y que requiere como prdctica profesional de espacios especificos para
la construccion y desarrollo de conocimientos y competencias vinculados al propio
rol del formador.

O Ja funcion de investigacion que articulada con las anteriores plantea la necesidad
de formacidn para la construccién de conocimientos a partir del estudio de las
prdcticas y de las situaciones de formacidn de los sujetos y de las instituciones
educativas y de formacién de formadores.

2.- Hacia fuera de la institucion formadora
Desde la perspectiva de la organizacién curricular e institucional de la funcién de

capacitacion en los ISFD, hay respuestas, tareas y metas que son permanentes adn

cuando varien la relacién e importancia relativa que tengan en cada periodo.
Toda oferta de capacitacion o accion de perfeccionamiento responderd a alguno
de los siguientes propésitos:

- dar respuesta a necesidades de actualizacién disciplinar de los docentes;
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- brindar espacios de aprendizaje y de reflexion para el mejoramiento de las
prdcticas institucionales y de aula;

- capacitar para el ejercicio de nuevos roles;

- atender a la formacién docente de profesionales no docentes que se estén

desempefiando en el sistema educativo.

Capacitacion.

Proceso formativo permanente por medio del cual se procuran desarrollar las
competencias (conocimientos, habilidades, actitudes, procedimientos) necesarios
para el desempefio del rol actual y futuro que posibilita la profesionalizacién de los
docentes y el cambio dentro de las unidades educativas. La capacitacién pretende
impactar en el seno de la institucién donde el maestro se desempefia. Aqui radica la
diferencia con el perfeccionamiento y la actualizacion ya que si bien los incluye los
trasciende en sus alcances.

e Perfeccionamiento.

Instancia de revisién critica de la prdctica que tiene lugar en el Instituto
Formador, en contacto tanto con otros docentes en ejercicio como con estudiantes
que reciben su formacién inicial. Es precisamente esta caracteristica de poner en
contacto a docentes con estudiantes aquello que potencia la productividad de esta
instancia.

o Perfeccionamiento in situ

También llamado en servicio, instancia que se desarrolla en el lugar de trabajo y
que consiste en la revision critica de los problemas que plantea la prdctica. Adopta
diferentes formas, desde la orientacion y supervision de la tarea docente hasta el
tratamiento de temdticas especificas en seminarios, talleres, ateneos, conferencias,
efc.

e Actualizacion

Instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen lugar en el campo
pedagdgico (innovaciones que tienen incidencia en la conceptualizacion de la prdctica
docente y por eso constituyen una preparacion para la tarea) como en la actualizacion
de contenidos disciplinares en relacién a los emergentes del acelerado desarrollo de
los conocimientos cientificos y tecnoldgicos. En ambos casos son conocimientos, que
no estaban disponibles en el momento de la formacion inicial, que registran un
momento de produccién histérica y deben ser distribuidos con la mayor celeridad
posible.

e Reconversion
Instancia de reconversion laboral - para desempefiar roles docentes diferentes a
los actuales o para incorporarse a la docencia a partir de otra profesién - que debe
partir de la acreditacién de saberes previos y recuperacién a los fines de la
capacitacion para la nueva tarea.
Las instituciones formadoras en este sentido se constituyen en centros de

conocimiento, propuesta y seguimiento de la capacitacién profesional de los docentes,
asi como promotoras y disefiadoras de proyectos de apoyo a las innovaciones que

necesita el sistema.
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Estas consideraciones sitlan al interior de la institucion formadora las
funciones de formacion inicial, capacitacion y extension, e investigacién y desarrollo
educativo.

Como fuentes para la determinacion de la demanda de capacitacion podradn
considerarse:

- los resultados de las investigaciones que cada ISFD realice;

- los dérganos de conduccién del sistema en funcién de los requerimientos propios
del proceso de transformacién (Direcciones de Nivel, Supervisiones, RFFDC)

- las instituciones educativas;

- los docentes.

El proceso de consulta realizado en 1998 a través del Programa de Reformas e
Inversion del Sistema Educativo (Meta V PRISE) aporta datos relativos a las
demandas de capacitacion planteadas por docentes, directivos, supervisores vy
Direcciones Generales de los diferentes niveles del sistema en las fres zonas
geogrdficas de la provincia. El cuadro que sigue expresa los resultados generales

obtenidos:

CONTENIDOS PORCENTAJE PROVINCIAL DE LA MUESTRA

Gestion Administrativa

Licencias 21 %
Recursos Financieros 25%

Marcos Legales 64 %

Gestion Pedagdgica

Disefio Curricular 29 %
Instrumentacion Didactica 44 %
Investigacion Educativa. 42 %
Elaboracion y Seguimiento P.E.I. 32%
Elaboracion y Seguimiento P.C.1. 50 %
Evaluacion Institucional 40 %
Evaluacion Docente 32%
Evaluacién Alumno 42 %
Técnicas de Mediacion 38 %
Trabajo Grupal 45 %

Gestidn Socio-Comunitaria

Manejo de Conflictos 47 %
Relaciones Humanas 33%

Técnicas de Mediacion 40 %
Viabilizacion de Demandas 32%
Viabilizacién de Proyectos 54 %

Fuente: Cuadro general provincial de contenidos demandados por todos los integrantes del
sistema educativo.
Documento “Proceso de Consulta” Meta V. PRISE. Agosto-Noviembre 1998

Agregamos a estos datos informacién recabada a través de las Direcciones
Generales de Nivel con relacién a las temdticas y a las necesidades de capacitacion
para el ejercicio de nuevos roles, de acuerdo a las transformaciones llevadas

adelante en la provincia en los diferentes niveles del sistema.
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Nivel

Temdticas generales

Nuevos roles

INICIAL

Atencién a la diversidad.

Problemas de aprendizaje.
Integracién.

Articulacién entre niveles.
Poblacién social en riesgo.
Educacién rural.

Jardines maternales.

Estimulacién temprana.

El papel del juego en el aprendizaje.
Actualizacién diddctica y disciplinar en: Tecnologia
Ciencias Sociales

Ciencias Naturales.

Educacidn Artistica

E.G.B.

Adaptaciones Curriculares
Necesidades educativas especiales
Prioridades pedagégicas

Escuela ciclada (EGB 1y 2)

Coordinador de ciclo

POLIMODAL

Actualizacién diddctica y disciplinar

Institucién escolar

Curriculum

Mediacién pedagégica.

Psicologia y cultura de los alumnos/as del nivel Polimodal.

Coordinador de Polimodal
Auxiliar pedagdgico.

En cuanto a las modalidades de capacitacion, el amplio territorio de cobertura

de los ISFD, y en consecuencia la dispersion de los destinatarios, hace necesario

instrumentar ofertas de capacitacién a distancia que garanticen la posibilidad de

acceso a la formacion docente continua del mayor nimero posible de docentes de la

provincia. Si bien existen algunos avances incipientes en este sentido, constituye un

campo a desarrollar para lo cual los ISFD deberdn articular acciones con otras

instituciones publicas y/o privadas para lograr un aprovechamiento eficiente y eficaz

de los recursos disponibles.

Hasta tanto se cuente con un sistema provincial de formacién permanente que

incluya entre otras cosas, mecanismos sistemdticos de relevamiento de las demandas

de capacitacion, estos datos serdn considerados como prioridades provinciales de

capacitacion que cada ISFD deberd considerar al momento de disefiar las politicas y

acciones del Programa.

INVESTIGACION Y DESARROLLO
La investigacion educativa serd considerada como una actividad inherente a la

Formaciéon Docente en los ISFD. Por esta razén, desde los Institutos deberd

promoverse el desarrollo de proyectos de Investigacion Educativa que tengan

insercion en la realidad social y resulten acordes a las prioridades que la provincia

establezca. Al mismo tiempo, los resultados de las indagaciones que se desarrollen

deberdn ser incorporadas a las propuestas de Formacion Inicial y Capacitacion y

Extension.
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Se trata bdsicamente de coordinar los esfuerzos en curso y generar otros

nuevos con los siguientes objetivos:

Asegurar una formacién bdsica en investigacién que permita la participacidn
activa de los docentes de los ISFD en procesos de evaluacion de experiencias
innovadoras.

Construir redes entre las instituciones cientificas y tecnoldgicas, los ISFD y los
establecimientos educativos del resto de los niveles del sistema, para facilitar la
circulacion de los avances del conocimiento y, especialmente, para incentivar su
inclusidn en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la ensefianza en todos los niveles del
sistema educativo a través de la evaluacién sistemdtica y la aplicacién diddctica
de nuevos conocimientos.

Fomentar el juicio critico y el espiritu cientifico en los alumnos, a través del
mejoramiento sistemdtico de los procesos de ensefianza en las instituciones
educativas.

Fortalecer la capacidad de investigacion, innovacion y tfransferencia de
conocimientos en vistas a un aprovechamiento mds racional de los recursos

humanos y financieros destinados al sistema educativo.

Como lineas de investigacion se priorizan:

1.- Evaluacidn del sistema educativo, de los distintos niveles, ciclos y modalidades y

de los establecimientos escolares. Definicion de criterios de evaluacién y validacion

de criterios.

1.1, Evaluacion y determinantes del rendimiento educativo.

1.2.  Evaluacion curricular (de programas, proyectos e innovaciones
educativas).

1.3.  Evaluacion institucional.

14.  Mecanismos de participacién y toma de decisiones en la escuela.

1.5.  Procesos de aplicacién de la Transformacién Educativa.

1.6.  El sistema formador.

1.7.  Articulacion entre niveles y ciclos.

2.- Influencia y significacion de factores sociales en los procesos educativos.

2.1, Pluralismo cultural y lingliistico y educacion.
2.2.  Fracaso escolar.

2.3.  Igualdad de oportunidades en educacién

3.- Desarrollos curriculares en dreas y disciplinas especificas. Modelos curriculares.
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Estas lineas se retoman en los temas de investigacion que se proponen en la

estructura curricular definida para cada uno de los niveles (criterios para la

articulacién de la formacidn, la capacitacion y la investigacidn).
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II.- MARCO REFERENCTAL DEL CURRICULUM DE LA

FORMACION DOCENTE DE LA PROVINCIA DEL
CHUBUT

1. MARCO REFERENCTAL PROVINCIAL

Delimitar concepciones desde las cuales perfilar como plantea Contreras (1) la
“estructura profunda del curriculum”, implica optar en este caso por una linea de
abordaje que pretende recuperar la diversidad, el didlogo y la reconstruccién de
sentidos posibles entre texto curricular y contexto.

La diversidad se instala desde los actores y desde las instituciones, que como
plantea Margarita Poggi (2) son un “conjunto con identidad pero que emerge desde lo
diverso...".

El didlogo y la reconstruccién de sentidos da cuenta de la posibilidad situada
como proyeccién, que supone la manifestacion de una intencién y la prevision de
alternativas de accion. Desde lo diverso y desde la diversidad que configura, entrama
y concreta discursos y prdcticas, se recortan opciones para abordar el objeto
complejo que es la formacion docente hoy, sus miltiples intersecciones e
interdependencias al “referirse a las escuelas, a sus sentidos, a sus contextos”
(Birgin-Duschatzky) (3) y a las formas que asumen y dotan de sentido a las prdcticas

de formacién.

EDUCACION
Definir la concepcién de educacion en la actualidad nos sitia en un campo

problemdtico. Por una parte, la educacién es una accién especifica que se construye
en contextos histérico - sociales y politicos particulares, manifestando su cardcter
procesual. Por otra parte, implica analizar la trama de relaciones que constituyen lo
educativo. Ello supone situar su estudio en el marco del contexto de produccién que
determina y configura a la educacién como prdctica social, a la relacion educacion -
sociedad que produce, y a las formas de construccion de identidades y
subjetividades sociales que plantea como proyecto.

Reconocer a la educacion como una prdctica productora y transformadora de
sujetos supone plantear que las situaciones educativas se entraman en la interaccion
enfre sujetos y conocimiento, a través de la presencia de otro que interviene
mediando entre los sujetos, el conocimiento y su contexto histérico - social

particular.
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La mirada sobre la situacion actual plantea a la educacién como una prdctica
social concreta, inmersa en una realidad social compleja, entfrecruzada por
problemdticas de diversa indole. El impacto de la globalizacién sobre los distintos
dmbitos de la vida humana, produce el surgimiento de nuevas identidades culturales y
sociales. Se estdn perdiendo las identidades sociales anteriores, determinadas por la
filiacion a una nacién, por fronteras rigidas y por identificaciones culturales
definidas. Estas nuevas identidades que se plasman en las nuevas tecnologias de la
comunicacion y la informacién, se ven asociadas a la movilizacién de capitales
econdmicos, acuerdos politicos y al predominio de los grandes monopolios.

Este contexto plantea un claro desafio a la educacidn y a las instituciones de
formacion docente, considerando que la educacion institucionalizada estda en el
centro de la formacion de la identidad de los sujetos destinatarios de los diferentes
niveles del sistema educativo.

Nuestro Sistema Educativo y las instituciones de formacion docente
desarrollaron su accionar sobre el supuesto de que la garantia del acceso a niveles
similares de educacién para la conformacion de la ciudadania estaba dada por la
homogeneidad de las prdcticas escolares.

Las circunstancias actuales llevan a un andlisis de la realidad socio educativa
que tome en cuenta la diferencia entre desigualdad y diferenciacion. Es asi como se
sostiene que, la integracién y la equidad implican eliminar la desigualdad pero no la
diversidad.

Ello supone generar mejores condiciones para quienes viven situaciones de
desventaja, supone la valoracién de la diversidad cultural y la articulacién de esas
diferencias como elementos centrales de las situaciones escolares. Asi, la
negociacion de los significados culturales diferentes y su articulacién serd un
elemento fundamental de los procesos educativos, que no pueden desvincularse de la
necesaria democratizacion de la condicion de los sujetos en el marco social mds
amplio.

Estos planteos configuran a las prdcticas educativas de la formacién docente,
a las caracteristicas que en su interior asumen los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, a los vinculos que se generan con el conocimiento y la forma en la cual se
presentan, en definitiva, a la propuesta curricular desde un posicionamiento
determinado. Esta postura parte del principio de que la profesion docente implica un
trabajo de intervencién social, fundado en la responsabilidad ética desde su sentido

moral y epistemoldgico.
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LA INSTITUCION FORMADORA
Se entiende, por lo pronto, a la Institucion como un objeto cultural, que

expresa cierta cuota de poder social y objetiviza las normas-valor de la realidad
social, de alta significacion para la vida de un determinado grupo social. Este objeto
cultural se concretiza en un espacio en el que interjuegan lo material y lo simbélico.
El modo en que se produce este interjuego configura el Estilo de Gestién y
Organizacion Institucional que se exterioriza en las formas peculiares de
organizacién de las tareas, en las actuaciones y acciones institucionales que funcionan
como mediador entre la cultura institucional, las condiciones y los resultados que
genera o produce.

Se considera que el concepto de Institucion no existe como producto acabado,
que no es “una cosa”, sino “una prdctica generadora de multiples sentidos”, que es un
movimiento de “desconstruccién y construccién” de las complejas formas que
evidencia la trama de relaciones sociales, que esta pregnado tanto por las notas de
Identidad “instituidas”, como por las notas de Identidad a “instituir”, configurando
un campo estratégico - participativo de hegociacion socio-politica e histéricamente
sifuada en el cual cada actor institucional desempefia un rol normado y un rol
situacional.

Como la Institucion y los actores estdn indisolublemente relacionados se hace
necesario conceptualizar al “actor": es quien asume institucionalmente, -teniendo
como marco los acuerdos logrados por la mayoria del colectivo institucional- “e/
margen de libertad” para la interpretacion de los roles - abandonando el hdbitus
de ser reproductor del sistema- para constituirse en actor institucional de una
prdctica social compleja que “lo exige" profesional.

Este es un poder que cada sujeto tiene, y sdlo tiene sentido cuando, -
constituido en actor- “ejerce poder sobre su propio acto de trabajo” tejiendo de
este modo, las relaciones de poder institucionales en un juego estratégico en el que
hay zonas de “certidumbres” e “incertidumbres”, de "lo previsible y lo imprevisible".

En este interjuego de las relaciones de poder se hace visible: el ‘poder gue
deriva de la competencia, poder experto, o poder pedagogico”, el 'poder surgido de
las relaciones entre la organizacion y su entorno o el poder de la intermediacion’, e/
"poder relacionado con la transmision de la informacion” y el 'poder vinculado a la
utilizacion de las reglas de la organizacion”. (1)

Estas formas en que se manifiestan las relaciones de poder, hacen surgir -en
la dindmica de funcionamiento de la Institucién- las tensiones, los conflictos y las

crisis. La modalidad de resolver estas situaciones permite reconocer a la

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




38

contradiccién (tension y conflicto) como sustrato permanente del funcionamiento
institucional. Esto posibilita la generacion y consolidacién paulatina de mecanismos
que permiten superar instancias de dilematizacién y estereotipias y avanzar en su
problematizacion, proponiendo diversas vias de resolucion. Implica por ende,
controlar y discriminar los aspectos irracionales, hacer primar la comunicacion
instrumental por encima de la circulacién fantasmdtica, la preponderancia del juicio
basado en el andlisis de los hechos en detrimento del prejuicio, la posibilidad de
cuestionar y ensayar modificaciones en lo instituido, la gestién de los conflictos, de
modo que la mediacion y la intercesidn, se constituyan en medios facilitadores en la
bldsqueda de posibles soluciones.

En sintesis, asumir la modalidad progresiva de funcionamiento institucional,
con una clara orientacién hacia el futuro y la preponderancia de la pertenencia en
funcion del Proyecto, la tarea, el compromiso en la actuacién y promocién de los
principios rectores que sustenta la institucion, es entender también a la misma, como
un espacio organizacional que aprende -en forno a un Proyecto- a partir de la
mediacién y negociacion entre intereses u objetivos individuales, grupales y del
sistema social en su conjunto.

La concepcidn curricular como proyecto de construccion cultural y proceso a
verificar en la accién, modelo de investigacién en la accién, implica definir a la
formacion docente como continua, entendida ésta como un proceso de preparacién
permanente para las tareas profesionales. Esto significa que formar a un docente es
dotarlo de los saberes necesarios para su actividad profesional: la tarea docente.

De alli que la formacién docente presenta tres caracteristicas fundantes:

a - Es una formacion compleja: exige una formacidn profesional y una formacion
en el campo disciplinario. La primera se encuentra articulada por un conjunto de
habilidades y la segunda plantea el problema del desarrollo de un campo o dreas de
conocimiento especifico. Estos procesos ho son paralelos, hi complementarios, sino
que estdn intimamente vinculados, ya que no se puede ensefiar lo que no se “sabe”, ni
se puede ensefiar lo que "se sabe”, sino se sabe como hacerlo. No obstante esta
formacidn estd vinculada con otros de los saberes del docente: entre aquellos
conocimientos a disposicion de los docentes podemos encontrar, en primer lugar, los
saberes del sentido comuin, saberes extendidos o generalizados, que se originan en
los hdbitos, los ritos, las opiniones, las simples impresiones. Aqui juegan un papel
importante ciertas preconcepciones no siempre confirmadas por la experiencia e
investigacién educativa. Se consideran también como saberes docentes el conjunto

de estrategias de disciplinamiento que se despliegan en el interior de las aulas y las
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instituciones como mecanismos para “"normar” las conductas de quienes forman parte
de ellas. Este conjunto de saberes proviene generalmente, de las experiencias vividas
durante el pasaje por las instituciones. A ello debe agregarse la particularidad de que
la experiencia de los docentes ha transcurrido, casi en forma exclusiva, en
instituciones educativas. Los saberes que se vienen enunciado aparecen como saberes
contextuales, es decir, aquellos que se refieren a los conocimientos de una
institucion educativa en particular, una comunidad o entorho especifico, un
determinado tipo de poblacidn, etc. Asimismo puede mencionarse, el cuerpo de
saberes mds generales acerca de planteamientos filosoficos y sociales, como por
ejemplo, aquellos relativos a las funciones que cumple la escuela como institucién en
una sociedad, los modos de interaccién y relacion de los individuos con el
conocimiento. Una cuestién importante a destacar es cémo este conjunto de saberes
juega en el procesamiento de la informacion durante la planificacién y previsién del
proceso de ensefianza y qué papel desempefia durante la fase propiamente interactiva

de la ensefianza.

b- Es una formacion profesional: que exige formar al docente como un especialista

y no como un simple transmisor de contenidos, ello implica que se pueda constituir “en

investigador de los problemas educativos”, ya que deberd operar dentro del marco de

los fines prdcticos, es decir de los que, a diferencia de los tedricos, no quedan

resueltos con el descubrimiento de un nuevo saber, sino Unicamente con la adopcién

de una linea de accién a la luz de los descubrimientos tedricos. Constituirse en

investigador de los problemas educativos requiere de habilidades en torno a las

cuales se define la actividad:

- La ponderacion e interpretacion de la realidad y de sus mdltiples dimensiones,

- La elaboracién de modos de investigacion apropiados, coherentes con el marco
referencial y las condiciones de contexto especificas,

- La puesta en prdctica de dichas propuestas de investigacién.

- El control, la evaluacién y la validacién de los resultados.

Este conocimiento a disposicion de los docentes puede aparecer expresado en
la formulacién de hipotesis anticipatorias e hipotesis de accion. Las primeras
refieren al conjunto de previsiones que el docente se formulard durante la
planificacion y previsién del proceso de ensefianza. Las hipétesis de accién remiten al
continuo proceso de decodificacion de la totalidad de variables o aspectos
contextuales que acontecen durante la interaccion diddctica en el aula, en un dmbito

institucional. De este modo, las hipdtesis anticipatorias pueden ser confirmadas y

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




40

aceptadas o, por el contrario, modificadas durante la accién propiamente interactiva.
Los saberes de los docentes, que se fraducen o expresan en uno u otro tipo de
hipétesis, pueden encontrar sus raices y fundamento en la prdctica, aquello que
Gimeno Sacristdn denomina esquemas practicos de accion. Es importante destacar
que los esquemas prdcticos de accidn o principios pedagdgicos en estado prdctico se
complementan ademds, con los esquemas tedricos y estratégicos aprendidos durante
las instancias de formacién y posteriormente en las de capacitaciéon vy
perfeccionamiento. Ambos esquemas, los tedricos y los prdcticos pueden articularse,
o por el contrario, pueden entrar en contradiccion, o sea las intenciones discursivas
explicitadas y las efectivamente realizadas.

Por otra parte, el docente como investigador de su propia prdctica requiere de
un tipo de investigacion que Tikunoff y Ward llaman investigacion de colaboracion,
cuyas caracteristicas son:
> Que el potencial consumidor de la investigacién quede implicado en la misma,
> Que los temas de investigacidn se centren en preocupaciones del consumidor,

» Que en todas las fases de la investigacion exista la colaboracion del consumidor.

> Considerar que el proceso de investigacién ha de disefiarse también en funcién de
su potencialidad para perfeccionar profesionalmente a todos los que en ella
participan, tanto investigadores como consumidores,

> En el proceso de blsqueda ha de concurrir tanto la preocupacion por la
investigacién misma, como por la potencial aplicacién de sus resultados para
mejorar la prdctica,

Hay que reconocer que la actividad de clase es algo complejo, lo que debe
considerarse en el proceso de investigacion al tiempo que se mantiene la integridad

del proceso educativo.

c- Es una formacion de formadores: La formacién docente debe transcurrir desde
su inicio entre el lugar fisico de la formacién y el lugar fisico de la prdctica
profesional hacia la cual conduce esta formacidn, articulando problemas de la
prdctica con el conocimiento tedrico y desarrollando estrategias de investigacion y
elaboracién conceptual. A pesar de todos los esfuerzos por explicar cémo deberia la
teoria relacionarse con la prdctica, nada parece haber cambiado y los maestros
siguen aferrados a una imagen de la teoria como ininteligible "jerga” que nada tiene
que ver con sus problemas cotidianos. Es importante destacar una primera
constatacién: los términos a los que aludimos, teoria y prdctica, poseen distintos

significados, segln cual sea el paradigma desde el que se parte: No siempre se hace
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referencia explicativa a la posicion desde la que se analiza ésta relacién . En algunos
casos se afirma que la teoria se deriva de la prdctica, en otros, que la teoria se
refleja en la prdactica. También se constata que, en ocasiones, se afirma que toda
prdctica se sustenta en una teoria. Pareciera que para resolver la cuestion, se
enfatizard por momentos uno de los términos de esta relacién, y por momentos, otro.
El problema de estos intentos es que se manejan con el supuesto de que teoria y
prdctica, son en efecto, esferas que existen independientemente una de la otra, y
que de lo que se trata inventar el modo de “juntarlas”. Escaparia a estas
consideraciones el hecho de que teoria y prdctica son de alguna manera dos caras de
una misma cuestion: ni existe teoria al margen de alguna prdctica de la que se
intenta dar cuenta, y no existen esfuerzos tedricos carentes de intenciones de
operar sobre la realidad. Lo que se intenta retener es que la produccion de una teoria
es un esfuerzo de comprensién de una prdctica determinada, y que si se restituye
esta dimension comprensiva de la teoria, pierde sentido el dilema entre teoria y
prdctica. En tal sentido, no existe teoria ajena a alguna clase de prdctica de la que se
trata de dar cuenta, ni existe prdctica alguna que no sea susceptible de ser sometida
a tfratamiento conceptual. De lo que se trata es de evitar el hecho de potenciar una
sobre otra.

Se habla de que existe un vacio entre teoria y prdctica, partiendo del
supuesto de que ambos términos suponen cuestiones separadas, como son por un lado,
algunos principios abstractos, muy generales y, por el otro, situaciones concretas con
las que cotidianamente nos enfrentamos los docentes en la clase. Desde algunas
concepciones se suele plantear la necesidad de resolver los problemas de
comunicacion entre una y otra. Desde esta perspectiva, que podria considerarse
incompleta, se desconoce que cada docente salva el hecho, la distancia, el abismo
entre teoria y prdctica, al fomar decisiones cotidianas en la interaccion en el aula,
decisiones que se hallan enmarcadas en un proceso de indagacion dialéctica: prdctica-
teoria-prdctica. En la perspectiva que se propone toda teoria demuestra su capacidad
al explorar de un modo sistemdtico y riguroso una serie de problemas, que tienen su
fuente, en el caso de la teoria educativa, en la propia experiencia prdctica. De ello se
deduce que se concibe a la teoria y a la prdctica como mutuamente constitutivas y
relacionadas entre si. La reflexion sobre la propia prdctica, implica recurrir a teorias
que permiten someterla a una critica racional, transformando los modos en que se
experimenta la prdctica, evaluando y validando su efectividad, y permitiendo al mismo

tiempo realizar deconstrucciones y nuevas construcciones tedricas.
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No se trata, entonces de suministrar a los docentes un abanico de recetas
entre las cuales optar, sino de facilitarles la deconstruccion, construccién y la
reconstruccion, y el fortalecimiento de sus esquemas de decision frente a
situaciones que serdn siempre especificas, a partir de la recuperacién de los saberes
disponibles de los campos disciplinarios y pedagdgicos. La experiencia prdctica de los
docentes sera la fuente de los problemas a considerar, por lo tanto, serd necesaria la
participacién activa de los mismos ya que de esa experiencia-prdctica proviene “el
problema” para la investigacion tedrica y, simultdneamente constituye el “terreno”
donde se prueban y evaldan los resultados de esa investigacion. De esta manera, la
teoria cobra mayor entidad e importancia cuando sugiere mejores y mds acabados
modos de:

* aproximarse a la experiencia cotidiana.
* comprender dicha experiencia.
* orientar acciones para operar sobre la misma.

La mayoria de los programas de formacién de grado han tenido una pretensién
globalizadora y exhaustiva de la formacién inicial. No obstante la experiencia
cotidiana de quienes ejercen la funcion docente indica con claridad que es necesario
enriquecer permanentemente la propia formacion a la luz de la actualizacion de los
contenidos que se ensefian y de la emergencia de nuevos aportes tedricos capaces de
someter a tratamiento conceptual sistemdtico zonas hasta entonces oscuras de la
tarea docente y la realidad escolar.

La concepcién de formacién docente que se sostiene es la de calificar a esta
formacién como un proceso que se inicia en un momento dado, cuando un sujeto
decide comenzar a capacitarse para la profesién docente, pero que continua a lo largo
de toda su carrera, como una necesidad emergente de los procesos de trabajo para
los que debe continuamente prepararse.

Se plantea entonces que la formacién docente en nuestro pais con distintos
momentos o instancias, que puedan articularse entre si, supone:

* FORMACION INICIAL O DE GRADO:
Instancia de preparacién para la tarea en la cual se trabajan los saberes bdsicos que
facultan a un sujeto para la practica profesional docente.

* PERFECCTONAMIENTO IN SITU:

También llamado en servicio, instancia que se desarrolla en el lugar de trabajo y que
consiste en la revisién critica de los problemas que plantea la prdctica . Adopta
diferentes formas, desde la orientacion y supervision de la tarea docente hasta el
tratamiento de temdticas especificas en seminarios, talleres, ateneos, conferencias,
etc.
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* PERFECCIONAMIENTO:

Instancia de revision critica de la prdctica que tiene lugar en el Instituto Formador,
en contacto tanto con otros docentes en ejercicio como con estudiantes que reciben
su formacion inicial. Es precisamente esta caracteristica de poner en contacto a
docentes con estudiantes aquello que potencia la productividad de esta instancia.

* ACTUALIZACION:

Instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen lugar en el campo
pedagdgico (innovaciones que tienen incidencia en la conceptualizacion de la prdactica
docente y por eso constituyen una preparacion para la tarea) como en la actualizacién
de contenidos disciplinares en relacién con los emergentes del acelerado desarrollo
de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos. En ambos casos son conocimientos,
que no estaban disponibles en el momento de la formacidn inicial, que registran un
momento de produccion historica y deben ser distribuidos con la mayor celeridad
posible.

* RECONVERSION:

Instancia de reconversion laboral - para desempefiar roles docentes diferentes a los
actuales o para incorporarse a la docencia a partir de otra profesién - que debe
partir de la acreditacién de saberes previos y recuperacién a los fines de la
capacitacion para la nueva tarea.

Las instituciones formadoras en este sentido se constituyen en centros de
conocimiento, propuesta y seguimiento de la capacitacion profesional de los docentes,
asi como promotoras y disefiadoras de proyectos de apoyo a las innovaciones que
necesita el sistema.

Estas consideraciones sitdan al interior de la institucion formadora las
funciones de formacidn inicial, capacitacion y extension, e investigacion y desarrollo
educativo.

APRENDIZAJE

Cuando se enfrenta el desafio de establecer qué se entiende por
“aprendizaje”, se cae casi inevitablemente en la tentacion de sondear, analizar,
observar implicancias, de diferentes concepciones, sustentadas en diversas teorias
psicoldgicas, que plantean mdiltiples modos de concebir al sujeto en su relacidn con
aquello que aprende. Corrientes que enfatizan una dimension por sobre otra
(individual, social, subjetiva) o que sitdan su acontecer en distintos escenarios, las
instituciones, los dmbitos.

No es éste el lugar apropiado para recuperar la discusién teérica entre estos
enfoques, aln cuando se reconoce su importancia. Si cabe afirmar que en esta
historia, podemos identificar dos grandes versiones:
> aquella que sitla el aprender en las conductas observables del sujeto,

condicionado por las contingencias ambientales;
» aquella que explica el aprender en el proceso de construccion y reconstruccion de
los conocimientos, que implica, ante fodo, el protagonismo activo del sujeto que

aprende.
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Desde esta (ltima, se concibe el aprender como un proceso por el que el sujeto
reconstruye, enriquece, “optimiza“, los conocimientos y experiencias que ya posee,
disponiéndolos de acuerdo a la situacion, al problema, al contexto en que se situa,
concepcién que discute, ante todo, la visién del sujeto como “tdbula rasa”, como un
receptdculo que espera ser “llenado” para su completamiento.

En este modo de concebir el proceso de aprender, se reconocen dos aspectos

esenciales que posibilitan dar cuenta de sus modos de desarrollarse:

- que el aprendizaje es auténomo, es decir, que adn cuando se puede visualizar en
escenarios compartidos de conocimiento, las estructuras cognitivas que se
enriquecen, mejorar o modifican, son inherentes a cada sujeto.

- que el aprendizaje, en tanto sujetos sociales insertos en un escenario histérico,
se produce en contextos de intercambio de significados culturalmente
potenciados y ponderados, entre sujetos que portan versiones particulares de los

mundos que referencian.

Desde lo primero, se admite la inmensa riqueza que representan los conocimientos
previos en el proceso de aprender, en tanto se constituyen en marcos de referencia
desde los cuales, el sujeto se dispone y se posiciona.

Desde lo segundo, se valida la importancia esencial que tienen los contextos
colectivos de aprendizaje, donde el didlogo, la conversacion y el debate son marcos
propicios para el intercambio de significados.

Cuando se hace referencia al aprendizaje escolar, este proceso se complejiza adn
mds, en tanto se suma la dindmica particular de la institucién "escuela”.

Concebir a la escuela como el lugar socialmente legitimado para la tfransmision de
los conocimientos, implica sitfuar al proceso de aprendizaje como un componente
inherente y constitutivo a la vida escolar.

Surgen las preguntas, ¢qué se aprende en la escuela?. ¢qué se deberia
aprender en la escuela?.

Como todo lugar donde confluyen mundos diversos y particulares, la
escuela resulta portadora de distintos hdbitos, cédigos, discursos y prdcticas
heterogéneas, originados y producidos en distintos contextos.

En consecuencia, los sujetos que asisten a ella, de modo sistemdtico o
asistemdtico, se apropian de estos capitales culturales diversos. Ahora bien, esta
apropiacion, ¢resulta lo esperable en términos de lo que se "debe aprender”? Si esto

fuera asi, lo que se aprende seria tan diverso y particularizado que no se podrian




Republica Argentina Hoja45
PROVINCIA DEL CHUBUT

Ministerio de Educacion

establecer acuerdos minimos respecto de lo que es socialmente vdlido respecto de lo
que el sujeto requiere en términos de herramientas esenciales para la vida en
comunidad.

Cuando se hace referencia a estos conocimientos, no se los restringe
exclusivamente a competencias, saberes y procedimientos, sino a un conjunto de
actitudes que se vinculan a la reflexién, a la inferencia, al ‘“poder
descontextualizador” (5), a, en palabras de Bruner, “ir mas alld de la informacién
dada” (6). Se requiere también de la actitud de “aprender a aprender”, desde el cual
reivindicamos, por un lado, la permanente disposicion, apertura y deseo de aprender,
que permite apropiarse de conocimientos nuevos, y por otro, la capacidad de utilizar
creativamente aquello de lo que ya se dispone para aplicarlo a situaciones nuevas.

Esta seleccién que la escuela realiza, en términos de lo que se “debe
aprender”, se sostiene en un conjunto de criterios, que orientan lo que resulta
esencial.

El desafio, en este sentido, es establecer espacios intermedios entre los
conocimientos académicos especializados, producidos en contextos de erudicién, y los
modos diversos que tienen los sujetos de aprender, tanto desde sus construcciones
personales como desde sus improntas culturales, problemas que conducen, nada mds y
nada menos, a problemas cruciales del dmbito de la Diddctica, tales como

" o\

“adecuaciones curriculares”, “criterios de seleccién de los contenidos escolares

"n oW

, el
conocimiento y la diversidad”, entre otros.

Desde el punto de vista cognitivo del aprender, la mayor busqueda que se ha
de proponer este proceso, es el de la "amplificacién” de los procesos mentales.

El acceso a los cddigos elaborados de la cultura, implica disponer de
herramientas simbdlicas complejas, tales como el lenguaje, la conceptualizacidn, el
pensamiento estratégico, el pensamiento reflexivo.

El desarrollo de estos procesos no se reduce a una actividad azarosa hi
espontdnea, sino a una actividad de mediacién, que, en términos de lo escolar, se
traduce en situaciones de ensefianza intencionalmente disefiadas y organizadas que
pretenden que los alumnos se apropien de los conocimientos.

En términos del aprendizaje significativo, la ensefianza disefia situaciones que,
desde las condiciones que resguardan la calidad del material que se selecciona y
desde la atencién a los modos de aprender del sujeto, promueve significacion en los
aprendizajes, entablando relaciones entre los conocimientos que se ensefian y los que

se dispone previamente.
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A partir de lo dicho hasta aqui, se ha intentado conjugar las diversas
dimensiones que se entrecruzan en el andlisis de aquello que se considera como
"aprender” y su particularidad en el dmbito escolar.

Aln cuando comparte y sostiene la especificidad de los procesos de ensefianza
y de aprendizaje, se advierte en el primero un lugar promotor del aprender, que, en
tanto se desarrolla de manera intencional, permite el acceso a los cédigos elaborados

de la cultura, nicleo esencial del contenido escolar.

ENSENANZA

Desde la raiz etimoldgica del término, “ensefar” proviene del latin “insignare”,
y se refiere a la "accién de comunicar algdn conocimiento, habilidad o experiencia a
alguien con el fin de que lo aprenda, empleando para ello un conjunto de métodos,
técnicas o procedimientos.”

Asi se refiere al proceso de ensefianza como una accién de intervencién
intencional, que se genera con la finalidad de transmitir conocimientos. Del mismo
modo que en la definicion de aprendizaje, este proceso se ve atravesado por
multiples dimensiones de andlisis que dan cuenta de su complejidad. No en vano, se ha
constituido en objeto de investigacion, debate y profundizacion tedrica de varios
campos disciplinarios.

En el campo de la Formacién docente, desde lo concebido respecto del
aprender y a partir de los escenarios complejos en los que se desarrolla actualmente
la actividad docente, los desafios son diversos.

De modo fundamental, se trata de intentar un “delicado” equilibrio entre el
impartir conceptos, categorias tedricas de los campos de conocimiento mds
destacados, con un conjunto de actitudes de seleccion analitica, de reflexién critica,
ante los cambiantes acontecimientos que condicionan la actividad.

En este sentido, desde los espacios de formacion, se considera esencial
ofrecer a los alumnos instrumentos de interpretacion y andlisis de la situacién en que
se desarrolla su actividad, que le permitan tomar decisiones respecto de su accion,
de modo de ampliarla y enriquecerla sobre el continuo interactuar de su tarea con la
realidad cotidiana.

Se sostiene asi, la necesidad de promover el “pensamiento estratégico”, en
contraposicién a la ensefianza de procedimientos prefabricados, ya construidos por
otros, que no posibilitan al alumno abordar y resolver problemas de modo creativo. De
esto, resulta un cierto encasillamiento de los alumnos en secuencias rigidas de

resolucién de problemas que les impiden disefiar caminos diferentes.
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En otro nivel de andlisis, es menester reconocer las preocupaciones que genera
en este campo la ensefianza de los conocimientos de determinados campos de
conocimiento.

El desafio, en este caso, pasa, por emprender lo que, en palabras de David
Perkins, (4) se denomina el “conocimiento de orden superior”, que comprende el
“conjunto de conocimientos y destrezas necesarios para resolver y comprender
problemas, y organizar las tareas en el marco de una determinada disciplina”.

Esta posicion se contrapone, de algin modo, con aquellas concepciones
generalizantes que intentan sostener el cardcter abarcativo de ciertas estrategias
de resolucion de problemas a varios campos de conocimientos, sin atender a su
especificidad disciplinar.

Se trata, desde ella, de sostener la vigencia de modos de pensar coherentes
con la disciplina que se aborda, sosteniendo, en consecuencia, la intima articulacion
que se plantea entre las estructuras disciplinar, cognitiva y metodoldgica.

Los marcos epistemoldgicos, sus modos de producir conocimientos, sus
procesos de construccién metodoldgica, demandan abordajes especificos que deben
ser retomados y transmitidos por aquellos que los ensefian.

La formacidn de profesionales reflexivos implica entonces, asumir un conjunto
de compromiso propios de este nivel educativo. Uno de ellos es la construccion de un
modo de pensamiento que conduzca a abordar los problemas de las disciplinas y su
ensefianza especifica, que haga uso de categorias conceptuales y enfoques que
posibiliten al alumno explicar estos problemas desde interpretaciones, desde una
lectura que vaya mas alld de lo empirico y lo inmediato.

Los aspectos abordados, como cuestiones pendientes a definir en el campo de
la Formacion Docente, adquieren significacion desde una concepcién de ensefianza
que promueve en el alumno procesos de comprension.

¢A qué se hace referencia cuando se habla de “"comprensién"? La comprension
es inherente a la actividad cognitiva del sujeto que aprende, e implica una profunda
apropiacion, no tan sélo de conocimientos, sino también en términos de modos de
aprender.

Se comprende cuando se observa de modo consciente el recorrido cognitivo
ante un objeto de conocimiento, cuando se regula adecuadamente las estrategias de
aprendizaje con la finalidad de "aduefiarse” del objeto.

Se comprende cuando se descubre el cardcter prdctico del conocimiento, en
su uso relevante en contextos de aplicacién, sin reducir su vigencia al momento

presente, sino a escenarios pasados y futuros.
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Se comprende cuando se puede leer mds alld de lo dicho, cuando se advierten
los mensajes no explicitos en los discursos, cuando la mirada trasciende percepciones
e impresiones, para producir hipétesis.

La ensefianza para la comprensién, deja de reducirse a un mero dotar de
técnicas y métodos para acotar lo complejo, para constituirse en un espacio de
promocién del pensamiento inferencial, que posibilita anticipar, hipotetizar,
adelantarse en el pensamiento, recorrer  “caminos sinuosos” sin obviar sus
dificultades. En tanto adquiere estos matices, representa una via para el acceso a

conocimientos complejos, matrices inherentes al campo de la Formacion Docente.

CONOCIMIENTO
Definir este concepto implica en primer instancia, reconocerlo como elemento

constituyente de las situaciones escolares, que proporciona especificidad a las
instituciones educativas y de los sujetos que participan de las mismas, dado que
determina su desarrollo y la modalidad que asume su insercién social.

Es por ello que la postura que se adopte con respecto a su significado y a su
proceso de construccidn, el valor que se le atribuye en el contexto histdrico social,
determinard las formas que asumird el proceso de formacién del docente en sus
diferentes instancias y los supuestos que fundamentardn los procesos de ensefianza y
aprendizaje que este Ultimo desarrollard en sus prdcticas pedagdgicas.

Reconocer el cardcter propio que el conocimiento ha asumido en la formacién
docente, histéricamente condicionada y actualmente en momentos de
transformacién, implica poner en relacién variados contextos y marcos
epistemoldgicos y pedagdgicos, que han sustentado concepciones de conocimiento,
enraizadas en las prdcticas formativas.

Es asi como se pueden identificar varios modelos que han predominado y han
dejado huellas, que hoy, se encuentran presentes sesgando las prdcticas educativas,
incorporadas en éstas y en la conciencia de los formadores.

Esta situacion plantea la necesidad de problematizar el lugar que se le asigha
al conocimiento en las prdcticas formadoras, cémo se lo transmite, cémo se lo
construye y deconstruye, parcializa u olvida. El andlisis de su circulacion es
fundamental si se considera que el docente se convierte en el mediador principal del
mismo en las situaciones escolares dulicas e institucionales.

En el actual contexto el conocimiento es definido como una construccién
historica, social y cultural, un saber publico. La forma de la realidad -el conocimiento-

estd mediada por la elaboracién que le sujeto hace desde sus marcos asimiladores
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socialmente construidos. El conocimiento estd comprometido con determinados
valores e intereses sociales.

Es por ello que durante las instancias de formacién las teorias formales que se
propongan, serdn fecundas si estas teorizaciones establecen un didlogo con los
esquemas teodricos y prdcticos personales del sujeto. Ello implica considerar los
conocimientos previos que en el proceso de socializacién profesional construyeron los
docentes para seleccionar las estrategias mds adecuadas para lograr la formacién
esperada. Si se pretende potenciar las dimensiones de la profesionalidad del
docente, para que éste pueda ubicarse en una relacién distinta frente al
conocimiento, a los alumnos y a la propia prdctica situada y definida, es necesario
considerar su formacion desde las competencias profesionales y el compromiso ético
y con la comunidad.

Desde este enfoque se analiza, por una parte, la estructura de poder que
expresan las instituciones educativas y la internalizacién que hacen de ella los
docentes. Es en la formacion docente donde se deberia cuestionar el lugar de quienes
ejercen el rol de transmisores, para pasar a generar mediaciones que permitan la
produccién y transformacién del conocimiento, segin la particularidad de cada
institucion y el contexto en el cual se encuentra inmersa.

Pensar desde este marco que el docente podrd constituirse en un factor
importante para el cambio educativo que se pretende, implica recuperar el valor de
los contenidos escolares, la funcién social de la escuela y del docente en la
transformacion social. Lo expuesto implica tfambién generar espacios de negociacién
de significados durante los procesos formativos que consideren:

* la realidad de los contextos socio histdricos, econémicos, politico educativos, en
los que se sitdan las prdcticas educativas y pedagdgicas, poniendo en evidencia la
complejidad de su abordaje en la formacion docente.

* la ruptura de compartimentos disciplinares estancos que permitan complejizar el

andlisis de los procesos y prdcticas de formacion docente.

*  la relevancia de la vigilancia epistemoldgica como elemento sustantivo de las
prdcticas de formacién docente, que permita desde las propuestas de ensefianza
romper con la pedagogia espontdnea y el conocimiento cotidiano, rever las teorias
implicitas y explicitas acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y de

los contenidos escolares, de la realidad social a la luz de marcos interpretativos

que articulen la posibilidad de reflexién y transformacidn.
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* la superacién de la racionalidad técnica que anula la identidad de los sujetos, y la
consideracién los procesos histéricos y culturales que determinan las situaciones
de ensefianza y de aprendizaje.

* el dominio de marcos conceptuales y procedimentales de las disciplinas que
ensefia. Ello no significa solamente la adquisicion de niveles significativos de
informacidn, sino la elaboracion y comprensién de sus problemdticas y postulados
tedricos en debate. Ello permitird comenzar a ejercitar la Vvigilancia
epistemoldgica de aquello que se determina como contenido de ensefianza y de
aprendizaje.

* la recuperacion del valor de la reflexidn e investigacion sobre la prdctica como eje
del proceso formativo, sitla como nudo critico que la reflexion supone
reconstruir la experiencia desde una matriz de significados, no para
configurarla, sino para interrogarla, cuestionarla, atendiendo a generar posibles

desarrollos conceptuales y de investigacion.

EVALUACION Y ACREDITACION
La tarea de pensar en la evaluacion, en general orienta reflexiones en diversas

direcciones que se vinculan con las preocupaciones docentes cotidianas.

Se asocia la evaluacion a los exdmenes, a las calificaciones, a los regimenes de
promocién sin examen, entre otros. Sin duda, son estos aspectos inherentes al
proceso evaluativo, pero es menester recordar que la evaluacion, concebida como
proceso amplio, los incluye, aunque los trasciende.

La prdctica evaluativa no se aisla del proceso en que se sitda, ni se valida como
tal. De manera sistemdtica o asistemdtica, las modalidades que se seleccionan para
evaluar, las formas de calificar, los criterios que orientan las decisiones, se apoyan
en concepciones tedricas mds amplias acerca del aprender y el ensefiar.

En este reconocer de concepciones, se encuentran aquellas que se apoyan en
las preocupaciones del docente por obtener de parte del alumnos datos centrados en
contenidos de modo exclusivo, generalmente de manera memoristica, acotada a la
fuente desde la cual fueron ensefiados. Advertimos en esta prdctica un enfoque
enciclopedista de la ensefianza, que se justifica en la transmisién de contenidos
escolares de manera excluyente, que observa en el alumno a un receptdculo que debe
ser llenado, de lo cual depende su “maduracidn”.

De modo consecuente con esta vision, se disefian instrumentos de evaluacion

que miden cuantitativamente los aprendizajes, que recortan el despliegue del alumno
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a una respuesta Unica y que sefalan el error como un factor negativo e indicador de
retrocesos.

Esta concepcion se encuadra en un enfoque tecnicista de la ensefianza y una
perspectiva conductista del aprendizaje, que lo explica a partir de conductas
observables, y a la ensefianza como la seleccién de elementos contingentes que
provocan respuestas favorables en el alumno.

Casi con espiritu contestatario, se ubica una visién diferente de la evaluacion, que
reconoce el papel del error como construccién de aprendizajes, que valida los
saberes previos como fuente vdlida de informacién, que sustenta los espacios
compartidos como escenarios de aprendizaje. Este enfoque cognitivo, entiende a la
evaluacion como un proceso que permite establecer valoraciones de los aprendizajes
de los alumnos, sostenidas en criterios orientativos, en un momento determinado del
proceso.

Explicar la evaluacion desde una concepcién de ensefianza, remite a su
cardcter procesual, que no significa estar evaluando permanentemente, sino
defender esa necesaria continuidad entre la forma de aprender y ensefiar, y la forma
de otorgar valoraciones.

Ahora bien, esta conviccion sobre la evaluacion, no resulta sencilla en su
concrecion., dado que genera una cierta incertidumbre en términos de los progresos
de los alumnos. Implica igualmente una cierta cuota de espera, en la constatacion de
aquello que estd en proceso de constitucion, pero que no puede ser medido de manera
inmediata.

Sostener esto, implica otorgarle a la evaluacion una dimension ética, que
conduzca necesariamente a renunciar a cierta cuota de poder que asigna el evaluar a
otfros.

En este sentido, desde algunos aportes desarrollados en el dmbito de la
Diddctica, que hablan de la “"buena ensefianza”, se recupera una actuacion docente
basada en valores morales, que son trasmitidos por el docente a través de sus
propias actitudes con respecto al conocimiento, a la ciencia, a los contenidos, pero
también con respecto al alumno, en las formas que se eligen para comunicarse con él,
en las preocupaciones que se evidencian sobre sus dificultades, en el reconocimiento
que se efectla de sus progresos.

Desde esta mirada, es deber impostergable revisar las actitudes que se
manifiestan con respecto a las dificultades de los alumnos, de dar a conocer y de

fundamentar las decisiones que se adoptan, de dar a conocer los criterios
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conceptuales y diddcticos en que se sustenta el disefio de los instrumentos
evaluativos.

En esta cuota de poder que impregna las prdcticas evaluativas, se advierte
necesariamente la dimensién politica de las mismas, en tanto en ellas se ponen en
juego las instancias de promocion y acreditacion de los aprendizajes.

A su vez, los momentos de promocién y acreditacion se sustentan en miltiples
aspectos que manifiestan, de algin modo, la calidad de los aprendizajes. Es, no tan
solo el alumno quien muestra sus progresos, también el docente y la institucién, y
desde este particular matiz, reconocemos otros aspectos del cardcter politico de la
evaluacion.

Este reconocimiento del impacto de la dimensién politica, se efectla desde
una vision dindmica. Es menester analizarlo, no para justificar fracasos y destinos
inevitables de las instituciones escolares, no para sancionar su errores, no para
delinear su posibles trayectorias, sino para reflexionar sobre su vigencia y analizar
sus impactos.

De este modo, la mirada sobre la evaluacién dejard ser ingenua para ser
analitica y critica, dejard de reducirse Unicamente a los exdmenes para pasar a
evidenciar las multiples dimensiones que lo atraviesan.

La evaluacién valora. Sin duda, que cualquier evaluacion adquiere significacion
cuando se utiliza para tomar decisiones sobre lo realizado. Porque evaluar es obtener
informacidn, pero fundamentalmente, es enjuiciar, a la luz de una intencionalidad, de
concepciones previas acerca de aquello que se evalia, de criterios diddcticos
utilizados para evaluar. Desconocer esta dimension, seria retornar a aquellos
paradigmas que sélo buscan medir la distancia entre lo propuesto y lo alcanzado.

La evaluacién incluye ademds diversos momentos. La medicion es el momento
por el cual se coloca una calificacion numérica, apoyada en pardmetros establecidos.
La promocidn incluye las decisiones que se adoptan, que posibilitan al alumno superar
un grado o nivel para pasar a otro. Y la acreditacion, representa el momento final, por
el que se advierte la apropiacion del alumno de un capital de saberes y
procedimientos de los contenidos curriculares estipulados para una etapa de los
trayectos escolares. Sin duda que en cada uno de estos momentos, alin cuando son
especificos, se mide, se enjuicia y se valora, a partir de un conjunto de expectativas
previas.

Dentro de estas expectativas previas, se reconocen los “criterios de

evaluacion”. Se denomina “criterios de evaluaciéon” a las decisiones diddctica e se
valuacidn”. Se denomina “criterios de evaluacion” a las decisiones diddacticas que s
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adoptan para el disefio de los instrumentos evaluativos - en cuanto a sus modos y

contenidos, y desde los cuales luego se juzgan las producciones de los alumnos.

Si bien se pueden establecer caracteristicas generales de estos criterios,
puede decirse que:

» cada disciplina, al interior de su respectiva drea de conocimiento, sostiene
criterios propios, que no pierden de vista criterios generales respecto de un
enfoque tedrico del aprendizaje, de la ensefianza, pero que se particularizan a la
luz de sus propias estructuras conceptuales y de produccion metodoldgica de los
conocimientos.

» cada docente, desde su propia vision, decide sus particulares criterios, desde el

escenario y de la situacién con la cual interactia.

Desde la dimensién ética que antes se analizaba, implica dar a conocer a los
alumnos estos criterios, tanto al momento de socializar los instrumentos de
evaluacién, como al momento de explicar sus resultados. De este modo, se intenta
revisar las instancias de amenaza que a veces resultan inherentes al momento de la
evaluacion, y se dilucidan los propios prejuicios y representaciones personales sobre
el éxito o fracaso de los alumnos ante esta instancia.

Los criterios de evaluacién nho implican, entonces, reducirse a lo técnico. Su
seleccidn trasciende el simple ejercicio de lo que se quiere evaluar para impregnarse
de componentes ideoldgicos. Por eso, tfransparentar las convicciones y estereotipos,
es un deber ineludible de este momento.

Y en términos de lo que la evaluacién entraifia para el alumno, no sélo se
advierte en ella la oportunidad para valorar aprendizajes, sino también para volver la
mirada sobre de sus propios procesos, sus avances y retrocesos, sus debilidades y
fortalezas, y los modos de enriquecerlos y superarlos. Y esto remite a pensar en la

relevancia de la autoevaluacién.

CURRICULUM
Toda propuesta curricular ha sido resultado de condicionantes histéricos, de

concepciones, creencias y valores que han sustentado a la misma y a las prdcticas que
la han constituido. Las concepciones de hombre, de educacion, de conocimiento, en
definitiva, la relacién que se ha establecido entre educacién y sociedad han sido
intferpretadas y planteadas de manera diferente a lo largo de la historia del Sistema

Educativo configurando al curriculum de un modo determinado. Las propuestas
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curriculares destinadas a la formacién docente reflejan esta relacién. Es aqui donde
cabria preguntar ¢Cudles han sido las opciones puestas en juego?

Podemos situar, en este marco, las siguientes: desde una concepcién de
curriculum  academicista, se enfatiza el lugar de los saberes culturales a ser
transmitido a las nuevas generaciones. Es la légica disciplinar la que determina la
Iégica de la transmisién. Desde el curriculum como base de experiencias, la escuela
con "un proyecto culturalizador y socializador” (7), prioriza el lugar de la actividad
por encima de los conocimientos provenientes de la ciencia y la artes. Desde la
perspectiva tecnicista, el curriculum se convierte en herramienta de cardcter
técnico que racionaliza el hecho educativo prescribiendo las conductas observables
esperadas, dando lugar a la implementacién de determinados métodos eficaces para
su concrecion.

¢Por qué se plantean estas opciones en tiempo presente? Porque algunas de
sus caracteristicas subsisten actualmente de manera encubierta o explicita en los
procesos educativos que se desarrollan en la formacién docente, conviviendo con
otras formas alternativas que tratan de conformarse a partir de la reflexion critica
que ha generado el desarrollo de los anteriores modelos.

Esta concepcion parte de considerar al curriculum como un proceso de
construccion cultural, social y educativo, que se configura en el cruce de diferentes
prdcticas y contextos.

Tradicionalmente se identificé al curriculum con las prescripciones relativas a
la prdactica de la escuela, sin considerar que “aquello que sucede en las aulas” (8), se
encuentra mediatizado por otro tipo de prdcticas que proporcionan un sentido
especifico al curriculum.

Ello es porque, por una parte, el contexto pedagdgico diddctico y las prdcticas
que al interior se desarrollan, es uno y no el Unico de los factores determinantes del
proceso de construccién del curriculum. Intervienen conjuntamente el contexto
social, politico, histérico, ideoldgico, econdmico, en dicho proceso, definiendo de una
manera particular el marco curricular en el cual, las intenciones y las condiciones para
llevarlas a cabo toman formas especificas.

Este enfoque procesual no desconoce que todo curriculum se construye en un
proyecto que preside y organiza las diferentes prdcticas que lo constituyen. Su
configuracion, en sus diferentes niveles de concrecion, se produce en un espacio de
confrontacion ideoldgica que no se agota en una mera seleccion de saberes culturales,
requiriendo de la concurrencia y articulacién de los distintos actores, siendo la

participacién real de los docentes un elemento fundamental en su desarrollo.
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Es aqui donde se plantea la necesaria articulaciéon entre las definiciones
curriculares en el contexto amplio, las que deciden las jurisdicciones y el Disefo
Curricular Institucional, éste dltimo como espacio privilegiado de trabajo
institucional que permite a las instituciones formadoras contextualizar su propuesta
en articulacién con un marco general y garantizar la coherencia y el sentido de las
actuaciones docentes convirtiéndose en una herramienta imprescindible para la
reflexién y andlisis de la prdactica educativa.

La definicidn curricular implica la interaccion permanente entre sus momentos
de disefio, implementacién y evaluacién. Sabido es, que cuando una propuesta se lleva
a la realidad educativa, se inserta en un escenario diferente cuya caracteristica
particular es la complejidad. El curriculum se convierte en un marco dentro del cual
hay que resolver problemdticas complejas, considerando el interjuego de prdcticas
que lo producen. Es aqui donde la reflexién critica se postula como condicién
necesaria para la transformaciéon de las situaciones educativas analizadas. Esta
requiere de la investigacion de la prdctica, que se construye sobre problemdticas
reales relacionada con problemas complejos y ocultos en la vida institucional y dulica.

Es asi como el desarrollo curricular serd tratado como un proceso de
investigacion, siendo la evaluacion del mismo y de sus componentes el que permitird
su andlisis, interpretacién, comprensién y reformulacion. El proceso evaluativo debera
estar en manos de todos aquellos que intervienen en el disefio y el desarrollo
curricular en sus distintos niveles de concrecién, siendo los docentes un factor
prioritario, que, con la consecuente formacion, posibilitard la mejora de los procesos
educativos. Las finalidades y modos que adopte la evaluacion curricular dependerdn
de las concepciones y valores de los que se parta. Se adhiere a una propuesta
evaluativa que centre su atencion sobre los “procesos” que han ido constituyendo al
desarrollo curricular, con la finalidad de tomar decisiones adecuadas que posibiliten
la mejora de los procesos formativos. Implica considerar todos los componentes que
constituyen la propuesta curricular y en los diferentes niveles de decisién, a fin de
poder comprender la dindmica interna generada desde las diferentes prdcticas y

actores intervinientes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(1) CONTRERAS, Domingo: "Ensefianza, curriculum y profesorado”, Editorial Akal.
1994

(2) POGGI, Margarita: "Los proyectos institucionales: de una tarea aislada hacia la
implicacion colectiva de la farea”, en Apuntes y aportes para la gestién curricular. Ed.
Kapelusz, Bs.As. 1995.

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




56

(3) BIRGIN, Alejandray DUSCHATZKI, Silvia: "Problemas y perspectivas de la
formacién docente” en Los condicionantes de la calidad educativa. FILMUS. Daniel
(Comp). Ediciones Novedades Educativas. Bs.As. 1995.
(4) PERKINS, David: "Aulas para pensar”. Gedisa. 1995.
(5) BAQUERO, Ricardo: "Vigotski y el aprendizaje”, Edt. Aique, 1996.
(6) BRUNER, Jerome: "La educacion, puerta de la cultura”, Edt. Visor,

1997.
(7) SACRISTAN, G.: “Comprender y transformar la ensefianza”, Edit. Morata. 1995.
(8) SALINAS, Lino: en POGGI, Margarita (Comp) Apuntes y aportes para la gestion
curricular. Ed. Kapelusz, Bs.As. 1995.




Republica Argentina Hoja57
PROVINCIA DEL CHUBUT

Ministerio de Educacion

IIT .ESPECIFICACION INSTITUCIONAL

1- MARCO EPISTEMOLOGICO DE LOS PROGRAMAS DE
LA FORMACION DOCENTE ISFD N° 804

Marco epistemoldgico general
Las instituciones, en particular las educativas, son lugares de interseccion y

de encrucijada; entre lo instituido y lo instituyente, lo universal y lo singular, la
sociedad con sus mandatos y los sujetos con sus necesidades y demandas, campos de
conflictos y luchas ideoldgicas y politicas, lugares de constitucién de los grupos y los
sujetos colectivos, espacios de reconocimientos y denegaciones de los unos y los
ofros, el lugar donde se ejercitay juega la alteridad.

Por encima de todo, el verdadero estatuto de las instituciones esta
constituido por sus proyectos y los miltiples avatares que alrededor de los mismos
ellas tejen. Asimismo, los procesos estructurales, que son internos a las instituciones,
se constituyen en “organizadores institucionales” a partir de su poder y eficacia para
determinar, marcando limites y posibilidades, los procesos educativos e
institucionales.

Un proceso estructural que nos parece determinante es la organizacién de los
procesos de trabajo escolar. Incluye los modos en que la complejidad del trabajo
estd dividida en tareas, division del trabajo; los puestos de trabajo que pueden o no
corresponderse con una o mds tareas; los modos de ingreso y ascenso en la carrera
profesional; la direccion, la gestién y la supervision técnica y el control; los sistemas
de tfoma de decisiones; los mecanismos de poder y autoridad, efc....

Estos son procesos estructurales de base material; distintos de los procesos
estructurales de base simbdlica. Nos referimos aqui a procesos que remiten a
sistemas de ideas, "conocimiento experto” en el decir de Giddens, que adquieren esa
potencia estructurante. En las instituciones educativas vamos a encontrarlos en la
organizaciéon pedagdgica, en el curriculum, en los sistemas de evaluacion vy
acreditacion, en las culturas profesionales de los docentes, en las tecnologias
educativas y de informacién; en la organizacion del tiempo y el espacio.

Todos estos elementos aluden al campo de la gestion, idea asociada al
direccionamiento y a los resultados. Direccionamiento alude -por lo menos- a dos

significados: establecer una direccién y un norte, un camino, una orientacion. Por otra
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parte, direccién como el arte de dirigir, gobernar un sistema socio técnico en sus
dimensiones politicas, estructurales y procesuales. Orientacion, gobierno y
resultados son entonces los significantes clave de la gestidn.

Gestion es el proceso de intervenciones desde la autoridad de gobierno para
que "las cosas sucedan" de determinada manera y en base a propdsitos definidos
previamente o replanteados en la accién. Y en ese sentido no es un evento, no es una
sola accidn. Es un proceso que incluye miltiples y complejas variables atravesadas por
la dimensidn del tiempo.

Es una intervencion en el doble sentido que tiene en latin el término
interventio (venir entre, interponerse). En el lenguaje corriente, esta palabra es
sinénimo de mediacién, buenos oficios, ayuda; pero también, en otros contextos,
significa: intromision, ingerencia.

Asi, toda intervencién provoca un quiebre en la transparencia de una
institucion escolar; a veces para crear una nueva articulacion, otras para quebrar una
cristalizacion del sistema. El quiebre no tiene valorizacién positiva o negativa en si
mismo, sélo es una interrupcion de la regularidad institucional. Le cabe al observador
del quiebre asignarle sentido y juicio valorativo.

Hablamos de la autoridad de gobierno, porque la gestién es un proceso
organizacional que requiere legalidad -la que da el cargo- y legitimidad -la que le
adjudican los dirigidos, avalando a quien ocupa ese mismo cargo-. Se gestiona un
instituto desde el cargo de director, un Programa del mismo desde el cargo de
coordinador.

Gestionar la escuela es la responsabilidad (se rinde cuenta desde el rol) del
director. El se hace cargo y desde ahi se transforma en disefiador de situaciones
para que todos los actores operen desplegando su mdximo potencial en término de
competencias y emocionalidad.

Si el campo es la totalidad de la escuela, la responsabilidad es del director,
con su equipo directivo docente; si el campo es un Programa, la responsabilidad es del
coordinador y su equipo docente; y si el campo es el aula, la responsabilidad es de los
docentes.

Siempre hay un actor que asume la responsabilidad en el disefio de
situaciones; mds alld de que lo haga con la participacion de otros, la responsabilidad
no se diluye en el conjunto.

¢Para qué? Para que las cosas sucedan:

Que las ideas se transformen en actos.

Que la planificacion mute en acciones eficaces, esto es, que cumplan su cometido.
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Que las cosas sucedan refiere a que la gestién se confronta con lo real y los

resultados que alcanza.

La gestion es el territorio alli donde el proyecto pedagdgico es el mapa. El
territorio nunca se termina de conocer a priori; se lo descubre fundamentalmente en
su trdnsito®.

Si la gestidn -en términos de eficacia- se reconoce en los resultados, no es a
cualquier costo ni de cualquier manera. El camino recorrido no es menos importante
que sus resultados. La congruencia e integridad del proceso es también un resultado
en si mismo. Las metodologias utilizadas, las reglas de juego empleadas, los
dispositivos de intervencién, no son sélo medios que se justifican en los fines, sino
analizadores que "hablan" ideoldgica y valorativamente de una verdadera pedagogia
institucional. Esta blsqueda, hunca del todo acabada, de coherencia, nos remite a una
posicion ética de ver reflejado en las prdcticas y los procesos de la institucion lo que
se declara en el proyecto.

Para quien conduce un drea, departamento u organizacion escolar la gestién
presenta dos caras. Por un lado tiene la mirada puesta en el adentro, lo controlable
(en mayor medida que el afuera): politicas, estructuras, normas, sistemas, gente. Lo
controlable no se refiere a la posesién de control, sino a aquello sobre lo que hay
autoridad, lo discrecional, la incumbencia como espacio de gobierno.

Por otro lado, y especialmente en este escenario de invasién de contextos, su
mirada tendrd que otear y leer el afuera, lo no controlable, las demandas de la
comunidad, las politicas de los ministerios y todo lo relevante para quien conduce, en
la medida que impacte en su espacio institucional.

En el adentro, se juega su capacidad de construir poder legitimo a través de
sus conocimientos, competencias, juicio, acciones, inteligencia emocional, discurso,
etc. Poder para conducir al colectivo en aras de alcanzar esos resultados esperados
que surgen de los propdsitos explicitados y debatidos (hunca totalmente
compartidos).

En el afuera se juega una modalidad distinta del poder discrecional: la
influencia para incidir en aquellos que detentan ese poder discrecional en otros
campos. Un director de escuela construye en equipo con la comunidad educativa un

poder para conducir en el adentro. Con esa misma comunidad educativa influye y se

2 Bernardo Blejmar: “La gestion como palabra”. Clase 1 del Mddulo 3. Postitulo “Gestion de las instituciones educativas”,
Modalidad virtual, FLACSO, 2002.
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articula activamente con las condiciones del afuera. Tal el desafio de la gestidn en
tiempos de furbulencia.

Adentro y afuera se entrelazan continuamente, pero en general -y mds en
condiciones como las que vivimos- definir el adentro y sus limites es también
preservar identidad institucional y foco en la accién. Se trata, de un proceso de
construccién permanente, zigzagueante.

Las dos caras de la gestién se combinan con las dos miradas, la de mediano-
largo plazo y la de corto plazo. Los quiebres, las crisis, amarran la gestién al
presente, a la urgencia, a la respuesta, es inevitable. De nada sirve el mejor de los
proyectos de futuro si no garantizamos un presente. Pero las respuestas en el
presente construyen futuro y la negacién de éste nos lleva sélo al repliegue, a la
defensa y a la clausura del significado mismo de la educacion como construccién de
futuro.

¢Desde ddnde gestiona este sujeto-actor? Desde sus competencias técnicas
(su saber y saber hacer en educacion y en gerencia educativa). Desde sus
competencias genéricas o transversales: conversaciones, escucha, inteligencia
emocional y desde el sujeto que estd siendo, sus perfiles de personalidad. Por eso
sefialamos que “quien gestiona es el actor desde el rol, pero empujado por el sujeto
que estd "detrds"?

Mejorar la capacidad de gestidn es mejorar las capacidades del sistema que lo
contiene (procesos, politicas, administracidn, tecnologia, etc.) en lo curricular, en lo
organizacional, en lo administrativo y en lo comunitario, no olvidando en este proceso
el doble atravesamiento politico cultural.

Pero, ¢desde dénde los sujetos actores gestionan?

Desde las IDEAS: los conceptos, los esquemas referenciales pedagdgico
diddcticos, la lecturay visién del mundo predominantes en los equipos educativos.

Desde las EMOCIONES o estados de dnimo circulantes en la escuela, las
ganas, el deseo, la frustracion, la resignacion -entre otros-, como impulsores o
vallados del horizonte de posibilidades de una organizacién en un momento
determinado.

Desde las PRACTICAS, en términos de metodologias, herramientas de
intervencion especifica del doble standard pedagdgico-organizacional (planificacion,
negociacion, evaluacion, supervisién, coordinacién, desarrollo de equipos,

investigacidn, etfc.).

3 Bernardo Blejmar: “La gestion como palabra”. Clase 1 del Médulo 3. Postitulo “Gestién de las instituciones educativas”,
Modalidad virtual, FLACSO, 2002.
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Asimismo el LENGUAJE se constituye en una herramienta privilegiada en la
gestion. La conversacién, el poder de la palabra, que se despliega en las ideas, los
estados de dnimo y las prdcticas en cuanto accion. Establecer compromisos, ofertar
posibilidades, hacer pedidos, demandar, juzgar fundadamente, colectar, utilizar y
distribuir informacidon, afirmaciones verdaderas, decidir, declarar, son actos del
habla.

Estos actos construyen coordinaciones y compromisos de accioh para
gestionar, pero -ademds- intervienen en las condiciones del sistema desde la escucha,
la exploracién reflexiva de las emociones preponderantes entre la gente, que hacen
lugar en el espacio escolar, no sélo al actor, sino al sujeto y sus vinculos.

En un contexto de turbulencia e incertidumbre como el que vive la sociedad
argentina y -obviamente- la escuela, el primer ejercicio de reconstruccion
institucional pasa por reconstruir el lugar de la palabra. No cualquier palabra, sino
aquella que hace sentido en los otros, palabra plena de significado y lejana del vacio
del lugar comdn.

"Gestionar serd, entonces, una melodia que se ejecutard en dos movimientos
simultdneos tan simples como complejos: escuchar mds alld del oir, comprender y
decir mds alld del hablar. Detrds de esa palabra y su capital de credibilidad tal vez
estard la posibilidad de articular, incluir, contener y, fundamentalmente para

huestras escuelas, Educar sin dejar de aprender”.*

Hacemos un alto. Lo anterior nos permite ubicarnos conceptualmente en una linea
tedrica desde la cual referenciamos el lugar y los propésitos del Instituto Superior
Nro. 804 dentro de una comunidad educativa geogrdficamente dispersa y socialmente
diversa. A continuacion desarrollaremos el marco epistemoldgico general de los tres
Programas.

La formacién de maestros y profesores requiere que las instituciones formadoras no
sélo construyan una vision del sentido de la educacion y del papel que los docentes
juegan en ella, sino que también consiste en la identificacion de las competencias
profesionales que es necesario desarrollar a través de la formaciéon docente,
estructurando la formacion inicial y articulando los diferentes modos del quehacer
docente en la formacion continua.

Aunque “la cuestion de las competencias se presenta como un campo de debate en

cuanto a su concepcion e instrumentacion, en principio se puede afirmar que se frata

4 Bernardo Blejmar: “La gestién como palabra”. Clase 1 del Médulo 3. Postitulo “Gestién de las instituciones educativas”,
Modalidad virtual, FLACSO, 2002.
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de construcciones complejas de saberes y formas de accion que permiten
responder inteligentemente en diversas situaciones y distintos dmbitos. Por ello, la
formacién de competencias no se adquiere de manera espontdnea hi instantdnea;
necesita intencionalidad educativa y trabajo sistemdtico y continuado. Es necesario
definirlas, aprenderlas y construirlas teniendo en cuenta los diferentes saberes que
las constituyen y su integracién critica"’

Se construyen paulatinamente, se desarrollan en la accién e involucran diferentes
capacidades para el desempefio profesional y por lo tanto suponen la puesta en juego
de una escala de valores que las dota de sentido dentro de cada contexto especifico.
Esto significa poner en juego mlltiples recursos cognitivos. saberes, capacidades,
microcompetencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion, de
evaluacién y de razonamiento.

En relacion a esto, en los Ultimos afios los Institutos de Formacion Docente han
pasado de ser instituciones sobre las que pesaba el mandato cultural de “formar”
para siempre, es decir, pensando la formacién inicial como una instancia capaz de
ofrecer todas las respuestas a los diversos interrogantes y situaciones que se van
dando en el quehacer docente cotidiano, a reconocer que a partir de los avances
tecnoldgicos, cambios socioeconémicos y culturales, y los movimientos politicos, se
puede abordar la formacion desde una concepcion de continuidad, de
retroalimentacion permanente, en términos de actualizacion disciplinaria y diddctica,
de andlisis y revisién de la propia prdctica.

Plantear entonces la Formacién Docente Continua sighifica concebirla como un
proceso que se inicia en un momento dado, pero que debe continuar a lo largo de la
carrera, como una necesidad emergente de la provisoriedad del conocimiento que
exige continuas revisiones y las grandes transformaciones sociales que van
demandando a la institucion educativa diversos roles. Esto signhifica reconocer
ademds, que algunos de los recursos que conforman una competencia docente se
construyen durante la prdctica, por acumulacién de "saberes de experiencia" o por la
formacion de nuevos esquemas de accion.

Tampoco debemos limitar nuestra mirada a la formacién docente, ya que una de las
notas distintivas de los procesos de transformacién de la educacion superior que han
tenido lugar en el mundo en los afios recientes, es el relativo a la diversificacion
institucional de la oferta. La Ley de Educacién Superior en su articulo 17 sefiala: "Las

Instituciones de Educacion Superior no universitaria tienen por funciones bdsicas:

5 Documento Formacion y transformacion de saberes y préacticas docentes para la inclusiéon educativa y social
“Competencias profesionales en la formacion de docentes”. Encuentro Nacional de Educacion Superior no-
Universitaria, agosto 2002, Ministerio de Educacién, Buenos Aires.




Republica Argentina Hoja63
PROVINCIA DEL CHUBUT

Ministerio de Educacion

proporcionar formacion superior de cardcter instrumental en las dreas humanisticas,
sociales, técnico-profesionales y artisticas. Los mismos deberdn estar vinculados a la
vida cultural y productiva local y regional”.

El avance de la ciencia y de la tecnologia producido en las dltimas décadas, ha
repercutido fuertemente en el dmbito socioproductivo y cultural, generando nuevas
formas de organizacion de las empresas y transformaciones en los procesos
productivos y en los regimenes laborales. En este contexto la relacién entre la
educacién y el trabajo ha cobrado un nuevo significado.

Es por eso que las Tecnicaturas Superiores No Universitarias, que estdn en directa
relacién con las necesidades socioproductivas y culturales, y que no se orientan a la
formacién de recursos humanos especificamente dirigidos al sistema educativo, pero
que también implican el desarrollo de competencias especificas, forman parte de la
oferta adoptada por este instituto.

El Programa de Formacion es el responsable de la formacion inicial de los
estudiantes en las distintas carreras ofrecidas por la institucion, en vistas al futuro
desempefio profesional como docente, en un determinado nivel o modalidad del
sistema educativo, o como téchnico. Asi también, es el responsable de generar ofertas
de postitulos para graduados en funcion de las diferentes demandas y necesidades.
Pero no estd solo en esta tarea, sino que la necesaria articulacion con el Programa de
Capacitacion y Extensién y el Programa de Investigacion y Desarrollo Educativo,
permite precisamente pensar y llevar adelante el desarrollo de lo que llamamos
“formacion continua” (y no decimos solamente “docente” porque como ya sefalamos
anteriormente, estamos incluyendo las ofertas destinadas a otros sectores que no
pertenecen al sistema educativo).

¢Pero, cudl es el aporte o la mirada del Programa de Capacitacion y Extension?
Entender la funcién de CAPACITACION y EXTENSION como formacién continua
significa que la integracién de los tres programas no implica la multiplicacién de
esfuerzos sino una integracion donde se concentren y articulen las acciones
expandiendo los efectos. Hay espacios que exigen un profundo aprendizaje personal e
institucional; suponen un re-significado de nombres y funciones, un paulatino proceso
para lograr des-aprender algunas prdcticas e incorporar otras. Exige esto un nuevo
contrato personal e institucional, un nuevo manejo de los tiempos, de los espacios, de
las relaciones, de los roles, del poder, de las responsabilidades, de las iniciativas, de
los compromisos, de la carrera profesional, de la produccion, transmision y
sistematizacién del saber, de las relaciones con la comunidad y hasta de la realizacién

personal o nuestras propias expectativas laborales frente a la tfarea que realizamos.
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Necesitamos involucrarnos en una prdctica docente como capacitadores distinta,
incorporando nhuevas acciones y funciones, creando inéditos modelos y espacios
institucionales: investigar, reflexionar criticamente sobre la propia accién, generar
diversos tipos de producciones, participar en encuentros disciplinares o pedagdgicos,
crear y llevar adelante alternativas innovadoras y participativas. "Armar un estilo"
que permita visualizar en nosotros mismos aquello que le demandamos a nuestros
capacitandos: una formacion continua de mayor calidad a partir de una prdctica
profesional de mayor compromiso, responsabilidad, flexibilidad, creatividad vy
apertura.

Reconceptualizar el papel de la capacitacién, entendida como formacion continua y
permanente significa ensefiar y acompafiar los procesos transformadores de los
demds docentes del sistema, acceder a sus miltiples criticas construyendo nuevos
horizontes a partir de sus aportes y de sus demandas. Los docentes que a lo largo del
afio transitan por nuestro instituto se encuentran en el lugar en el que deberian
aprehender, descubrir, identificar el trabajo y el compromiso de su carrera
profesional: la creatividad en las acciones, el perfil de un profesional con dedicacion
intelectual, seriedad y profundidad disciplinar, la integracién de multiples versiones y
puntos de vista, la consolidacién de un trabajo en equipo, sincera y permanente
bldsqueda del saber, autocritica en la redefinicion de las propias verdades, etc.

Estos contenidos actitudinales y procedimentales no pueden presentarse
académicamente en los cursos ni pueden presuponerse como adquiridos por quienes
cuentan ya con su titulo: deben descubrirse en accion, en el marco de las actividades
institucionales que rodean a los capacitandos. Ellos serdn los primeros en descubrir (y
en algunos casos, denunciar) las incoherencias entre lo que se ensefia y proclama y lo
que efectivamente se hace.

El Programa debe apuntar a constituirse en centro de innovacion, promotor de una
prdctica pedagdgica transformada e innovadora que impacte significativamente en el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza y en los resultados del aprendizaje en los
diferentes niveles y modalidades del sistema educativo regional, destinatario de
nuestras acciones.

Se requieren entonces espacios y tiempos en donde se puedan problematizar las
concepciones que sustentan las prdcticas. La revision de los supuestos lanzaria a re-
pensar, volver a mirar la escuela "vivida". Por esto es necesario abrir preguntas en
lugar de cerrar el camino con respuestas.

Acordamos en que el conocimiento es una construccién histérica y social y que el

conocimiento escolar es construido a través de mediaciones institucionales y
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apropiacion de significados en una relacién social. El contenido no es independiente
de la forma en que se presenta ni de la relacién que se establece entre el sujeto y el
conocimiento, sefiala Verdnica Edwards.

Asimismo, segun plantea Alicia Entel, cada modo de construccion del conocimiento da
lugar a un tipo de conocimiento diferente: "..s/ se conoce atomizadamente, se accede
a "dtomos” de conocimiento. Si'se conoce relacionalmente, se adguiere conciencia de
‘estructuras” o ‘sistemas” y si se conoce procesualmente, se participa en la
construccion o reconstruccion de procesos...”

Por otra parte, no perdemos de vista que la capacitacion docente supone el
aprendizaje de un adulto, que necesariamente debe ftranscurrir en el tiempo y
requiere de esfuerzo y deseos de cambio. Nos preocupa la pretensién de recurrir a
modelos que disten de considerar la temporalidad necesaria para aprender en los
términos de la capacitacién docente porque consideramos como no efectiva la
capacitacion ofrecida y/o recibida restringida a tiempos y reuniones escasas, con la
pretension de mejorar la calidad de la educacién, la eficacia docente y en definitiva
el rendimiento de los alumnos. Pareceria que esto responde a la concepcidn
posmoderna de tiempo, cuyo rasgo peculiar es el aceleramiento, la rapidez, la
vertiginosidad, y el resultado de este tipo de funcionamiento es la superficialidad, los
cambios aparentes.

Y en esta linea de pensamiento, -Programa como centro y promotor de una prdctica
pedagdgica transformada e innovadora y necesidad de tiempos y espacios- surge la
necesidad de constituirnos como grupo de trabajo y formacidn, habituados al trabajo
intelectual y cientifico, planteando una capacitacion que se aleje de connotaciones
instrumentalistas propias del profesionalismo tecnocrdtico. Lo que implica un nivel de
accién proyectado hacia adentro de la institucién o capacitacion interna, orientada a
los integrantes del Programay a la institucién en si.

En otro nivel de accion, relacionado con el afuera, y articulado firmemente con los
Programas de Formacion e Investigacién es indudable que este Instituto debe
recuperar el sentido de esta afirmacién: “El importante avance de la investigacidn y
el conocimiento que ha tenido lugar en las dltimas décadas, particularmente en el
campo de la alfabetizacién infantil y su adquisicion en el medio escolar, no ha
permeado aun a las instituciones y programas de formacion y capacitacién docente,
sobre todo en los paises y zonas de menor desarrollo. Paraddjicamente, no obstante,

es en estos contextos donde la alfabetizacién se convierte en reto mds critico y
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donde se requieren los recursos humanos mds calificados,” para pensar y desarrollar
acciones.

Pasemos ahora al Programa de Investigacion y Desarrollo Educativo. En el
marco del ISFD 804, la investigacion es una prdctica dirigida a la blsqueda
sistemdtica de nuevos conocimientos con el fin de promover aportes a la comprensién
y mejoramiento de la accién educativa y socio-comunitaria. Esto refiere a la
produccién y sistematizacién de saberes acerca de la ensefianza y lo social que
ofrezcan instrumentos para la transformacién de las prdcticas escolares. La
investigacion procura entonces ser una actividad orientada al mejoramiento de los
conocimientos acerca del sistema educativo, de los problemas sociales y procesos
coghitivos implicitos en sus prdcticas y, de esta forma, posibilitar la elaboracion y
sistematizacién de experiencias innovadoras y la produccién de saberes especificos
para la misma prdctica educativa.

Mds alld de la actualizacién tedrica y la formacién académica continua, se
vuelve imprescindible asumir un papel activo en la generacion de conocimientos cada
vez mds ajustados a nuestros contextos locales y regionales.

Plantear la investigacién dentro del ISFD nos conduce en primera instancia a
la "duda” acerca de nuestras propias certezas, tanto tedricas como empiricas, dudas
que abren la posibilidad de nuevas busquedas; en segunda instancia se vincula a una
redefinicion de la relacion con el conocimiento, que no es sélo discursivo, sino que
busca tomar los procesos de la realidad educativa para construir desde alli nuevos
marcos explicativos, resituando el lugar de la teoria.

La investigacion requiere entonces, la puesta en juego de la teoria como
herramienta para pensar lo social y, por lo tanto, supone un trabajo critico, de
elaboracidn, de interrogacién, que implica asumir la ignorancia y la incertidumbre, en
un juego de vaivén continuo entre lo empirico y lo tedrico, ya que este oficio asi lo
exige. Consiste no sélo en “hablar sobre" determinadas teorias o metodologias, sino
también en poder manipularlas, seleccionarlas, y depurar aquello que resulta
pertinente para orientar la mirada en el momento de interpretar lo empirico.

La blsqueda del sentido de las prdcticas y de las situaciones educativas
requerird de enfoques que no eludan su naturaleza temporal, vivencial, histdrica,
cambiante y, sobre todo relacional. Esto explica y justifica "la necesidad de abordar
los hechos y las situaciones educativas desde perspectivas numerosas y diferentes a

la vez. El descubrimiento del sentido no se realiza automdticamente y el resultado no

® Alfabetizacion para todos. Una década de la alfabetizacion de Naciones Unidas. Década de la alfabetizacion de
NNUU. Documento base para la consulta, julio 2000.
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se obtiene como si se tratara de una ecuacion algebraica. El equipamiento ideoldgico
del investigador (conocimiento de teorias psicoldgicas, socioldgicas, pedagdgicas) es
un dato fundamental que le va a permitir dar fuerza, riqueza y pertinencia a la
bdsqueda de sentido de una situacién"’

Es importante entonces plantear en este punto que para la investigacion,
“estar alli", conocer la trama local, es necesario, pero sélo se puede conocer a partir
de poder separarse del objeto, de poder mirarlo como objeto, produciendo un efecto
de ruptura con las emociones que lleva implicito.

En las afirmaciones sobre otros no se habla solamente del otro, sino también
de uno mismo. Cuando las caracteristicas de la interpretacién dan mayor cuenta del
investigador que del sujeto investigado, se puede afirmar que ese investigador se
encuentra “comprometido”. Cuando el investigador logra interpretar mds al sujeto
que trasponer la vision de si mismo, se puede denotar un esfuerzo de
distanciamiento. En ese sentido, el compromiso implica involucramiento, intereses,
emociones que se manifiestan en el andlisis de un determinado fenémeno social. El
distanciamiento favorece la reflexiény como consecuencia, acciones mds adaptadas a
la situacién; en cambio, un alto nivel de compromiso, de emocion, produce mayor
dificultad para discernir intelectualmente y reaccionar de manera prdctica.®

¢Se puede investigar aquello que es familiar? Si, realizando un proceso de
extrafiamiento sobre los aspectos cotidianos que se investiga. De esta manera ambos
términos, “compromiso” y “distanciamiento” se encuentran en intima relacién, como
dos aspectos que no pueden pensarse de manera independiente y deben considerarse
como fronteras que se limitan mutuamente.

La complejidad de lo social exige un mirada abarcativa del objeto. Esto significa
escapar del peligro de recortar y aprisionar los problemas sociales y educativos, en
los mezquinos pardmetros de las controversias metodoldgicas. La investigacion
educativa exige un cuidadoso trabajo tedrico para cultivar y producir aquellos
enfoques que capten mds acabadamente las aristas singulares de los problemas.
Exige también una necesaria interpelacidn al imperio de la polémica abstracta, para
dar paso a una seleccién cuidadosa de los diferentes estrategias metodoldgicas que
den respuestas pertinentes a los problemas que se aborden.

En investigacidn, es necesario dejarse sorprender, detenerse mds tiempo ante

la sorpresa, tratar de no tentarse en “regularizarla” porque serd la sorpresa la que

” Ardoino y Mialaret: “La inteleccién de la complejidad. Hacia una investigacion educativa cuidadosa de las practicas”. En
Ducoing y Landesmann: “Las nuevas formas de investigacion”. Ambassade du France au Mexique y Universidad Auténoma
de Hidalgo. México, 1993.

& Norbert Elias: “Compromiso y distanciamiento”. Ediciones Peninsula. Espafia, 1999.
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ayudard a escapar del mundo de lo previsible y a encontrar otras respuestas
posibles.’

Sintetizando esta mirada de los aspectos centrales que constituyen el marco
epistemoldgico general de los tres Programas, no podemos dejar de reconocer que la
crisis de las instituciones educativas y de la organizacion del trabajo escolar, en el
marco nacional de ajuste y recesion, podria parecer un obstdculo que genera
desmotivacion y hacer de la metas de formarse, capacitarse e investigar, una
propuesta ilusoria. Sin embargo, la demanda de los docentes por apropiarse de
herramientas tedricas y metodoldgicas para producir conocimiento ligados a los
desafios de sus prdcticas educativas —y no solo reproducir y reproducir— parece

mostrar que las aristas creativas de las crisis y los conflictos también existen.

Para concluir este apartado desarrollaremos a continuacién algunas lineas
referidas a la evaluacion, concepto, accién y efecto central tanto institucionalmente
como en cada Programa.

En este proceso sumamente complejo y cargado de subjetividad, no es
intencion poner el énfasis en la evaluacién de los sujetos sino en las acciones que
éstos ejecutan. Estando inmersos en el campo de la Formacion, no es ésta una etapa
sino una funcién que no puede estar aislada como acto. Es necesario pensar en la
polifuncionalidad de los actos de evaluacién porque cuando se evalla a otro hay una
imagen de uno en eso, cuanto mds evaldo al otro mds hablo de mi. El principal desafio
entonces consiste en construir criterios que nos permitan obtener informacion vdlida
y confiable rechazando toda forma que implique la bisqueda confirmatoria de
nuestras suposiciones.

“La Evaluacion no es ni puede ser un apéndice de la ensefianza ni del
aprendizaje, es parte de la ensefianza y del aprendizaje. En la medida en que un
suyjeto aprende, simultdneamente evalia, discrimina, valora, critica, opina, razona,
fundamenta, decide, enjuicia, opta......entre lo que considera que tiene un valor en si'y
aqguello que carece de él. Esta actitud evaluadora, que se aprende, es parte del/
proceso educativo que, como tal, es continuamente formativo.." (Alvarez Méndez,
1996) Analizar, criticar, juzgar, optar, fomar decisiones no es algo ajeno de la
cotidianeidad del hecho educativo. ES el nicleo mismo de este trabajo con el
conocimiento y ES una actividad evaluativa. Este modo de proceder con el
conocimiento se aprende pero también es el producto de convivir en un ambiente

educativo que se caracterice por este estilo de trabajo intelectual.

9 Jerome Bruner: “Realidad mental y mundos posibles”. Editorial Gedisa. Barcelona, 1996.
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Es importante llamar la atencién sobre la polisemia de la palabra evaluacién
porque hay un uso abusivo del concepto. La evaluacion se da cuando hay un acto
presente que pone en juego una accién. En el mundo de la formacion en que nos
encontramos debe ser claros que no es posible querer juzgar al mismo tiempo a las
personas y a las acciones. También es necesario establecer las diferencias entre las
operaciones de control, de andlisis y de evaluacion. Son estas nociones a la vez
préximas pero con productos distintos, diferenciados.

Hablamos de control o seguimiento cuando lo que estd en juego es solamente
producir informacion. Ambos tienen un punto en comin con la evaluacion y es que
necesariamente tienen que pasar por indicadores. Cuando hablamos de andlisis
hacemos referencia al saber que se produce luego de establecer relaciones entre la
informacién que se ha obtenido acerca del funcionamiento concreto de una actividad
de formacion. No implica ideologia ni juicio de valor. La evaluacion en cambio no
produce saber sino un juicio de valor. Su rigor propio es explicitar los objetivos, los
criterios, la ideologia, el sistema de valores de acuerdo con los cuales el juicio de
valor se produce. La evaluacion confiere, atribuye valor. "Evaluar" es sacar el valor
de. No se extrae el valor sino que se lo atribuye a partir de una cosa. Existe entonces
evaluacién cuando nos encontramos ante operaciones que dan como resultado la
emisién de un juicio de valor mediante una atribucion de valor a las actividades de
formacidn

Si diferencidramos la evaluacién implicita de la espontaneay de la instituida
deberiamos acordar que en el dmbito en que nos movemos lo deseable es una
evaluacién instituida donde todos los componentes del acto de evaluacién- a partir de
qué evallo, en funcién de qué evallo, quién evalda y cudles son los efectos del juicio
de valor- se hacen explicitos. Hay evaluacion profesional o instituida cuando el juicio
de valor se explica totalmente en cuanto a su produccion como resultado de un
proceso social especifico, es entonces un acto deliberado y socialmente organizado
para generar juicios de valor sobre la formacidn.

También es pertinente establecer una diferenciacién seglin se trate de
evaluacion de las personas o de las acciones. Cuando lo que se evalla son las
PERSONAS, el objeto de esta es siempre un estado de la personalidad. Siempre se
emite un juicio de valor sobre un momento dado de la personalidad que cambia
constantemente. Ese estado es el resultado de una historia. Las actitudes son el
producto de una historia sociofamiliar previa y cuando se hace una evaluacion
certificativa se estd sancionando todo el conjunto del itinerario hasta ese momento,

no solamente lo que se hizo durante la formacién sino también lo que se hizo antes y
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lo que se hizo al margen. El objeto de la evaluacion de agentes en formacion es el
resultado de una historia individual, singular y siempre determinada socialmente. La
I6gica de la evaluacion de los agentes es una evaluacion de las diferencias. El objetivo
es diferenciar a los sujetos y/o grupos dado que una evaluacién que no discrimina no
es operativa.

Cuando estoy evaluando individuos estoy obligado a identificar lo que
podriamos llamar "conductas o comportamientos pertinentes" a partir de hechos o
gestos del agente evaluado, no se pueden observar directamente los estados de la
personalidad, hay que inferirlos a partir de conductas o comportamiento. En esto hay
sin duda relaciones de poder unilaterales. Es decir, en un acto de evaluacién se es
evaluador o evaluado. No se puede ser las dos cosas al mismo fiempo. El que es
evaluado expone una parte de su identidad a la mirada del otro mientras que el
evaluador dispone del derecho, mas exactamente del poder, de cuestionar, de
considerar como objeto una parte de identidad del agente evaluado. En estas
condiciones las relaciones de evaluacién son relaciones fuertes en términos de poder.
Esto explica la aparicién de los fenémenos atribuibles a disputas de poder en todas
las instituciones de educacién y de formacion cuando hay momentos de evaluacidn.
Esta relacién de poder sdlo es aceptada si hay una especie de contraparte, si hay una
devolucién que implique un crecimiento del sujeto o los grupos que han sido o serdn
evaluados.

En este punto se debe tener claro que cada vez otro tiene una mirada sobre
mi, la imagen que tenemos de nosotros mismos no queda indiferente porque nuestra
autoimagen depende mucho de la mirada del otro. La evaluacién de los individuos
produce entonces como efectos aquellos tendientes a hacer que los individuos sean
diferentes a través de las imdgenes de identidad y efectos que tienden a hacerlos
parecidos pero sélo en lo que respecta a las reglas de funcionamiento del sistema.
¢Qué papel juega el poder del evaluado en tanto evaluador de su propio evaluador?
No puede haber evaluacién del otro sin que haya una contraparte, implicitamente, de
evaluacién del evaluador. Es una transaccién de conocimiento, sélo asi hay formacion.

Cuando lo que se evallda son las ACCIONES nos estamos refiriendo a la
evaluacién de las secuencias, de los planes, de los programas, de los proyectos. No se
trata de evaluar un estado sino un proceso. Interesa el progreso, lo que se ha
adquirido, lo que se podria llamar la plusvalia del acto de formacion. Por esto a veces
se habla de evaluacidén formativa, porque se interesa en lo nuevo que se aporté. Se
trata de apreciar la diferencia entre lo que habia al comienzo y lo que hay al final v,

sobre todo, saber cémo se llegd a eso, cémo se produjeron esos resultados. El objeto
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de accidn de la evaluacion siempre es al mismo tiempo una actividad del formador y
del formado.

En la evaluacién de las acciones el formador también es evaluado pero en su
actividad y no en sus capacidades. En este caso el referente, es decir, la imagen de lo
deseable, es el conjunto del proyecto no solamente los objetivos finales, tfambién la
imagen del proceso deseable para llegar a estos objetivos finales, la imagen de los
métodos, de los medios, del uso del tiempo, de las interacciones pedagdgicas, etc. El
referido o la imagen de lo real consistird en recabar informaciones acerca del
desarrollo real de la accion pero en relacién con el proyecto. No se trata de saber
todo sobre el desarrollo de la accién sino sélo aquella informacién significativa sobre
la forma en que se fue desarrollando teniendo en cuenta el proyecto.

En la evaluacion de las acciones TODOS los que estdn implicados tienen el
derecho a evaluar porque el resultado es un juicio de valor o un balance de los puntos
fuertes y débiles. Este juicio de valor es multidimensional (estd en relacién con una
diversidad de indicadores); toma un cardcter binario y presenta un cardcter
"intrinseco" a la accidén evaluada, se refiere a lo especifico del proyecto en el que se
enmarca la accion. Las prdcticas de evaluacion de acciones surgen cuando desde la
gestion se quiere introducir un proceso de cambio y que este proceso se lleve a cabo
a partir de los sujetos que ejecutan las acciones, que sean estos quienes internalicen
y ejecuten los cambios que se proponen; “evaluar para evolucionar'. Se deja
autonomia y luego se pide que rindan cuentas del espacio que se ha dejado para la
autonomia. Se evaldan acciones cuando se propone un contexto de cambio del modo
de organizacién del trabajo y, al mismo tiempo, de la forma de administrar los
recursos humanos.

Se plantea una modalidad de evaluacidn que tenga en cuenta el proceso, para lo
cual serd necesario un trabajo integrado y sostenido del equipo directivo en
reuniones peridédicas con los docentes y con los alumnos, que permita detectar los
obstdculos para trabajar sobre ellos, fortalecer las posibilidades, iniciativas y la
participacién.

Asi definida, la evaluacion centrada en las acciones se constituye en un eje a
ser tenido en cuenta en los tres Programas, que articulardn los enfoques e
instrumentos de evaluacion segln las necesidades, los avances y retrocesos a fin de
capitalizar las experiencias que fortalezcan la retencion, revisar los objetivos y

metas propuestos, y generar nuevos proyectos.
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Sélo a modo de ejemplo se enuncian algunos instrumentos de evaluacién:
observaciones participantes y no participantes, encuestas y entrevistas, informes de

proceso. andlisis de informes de avance, reuniones periédicas con los equipos.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta de formacién docente para 3er. Ciclo de la EGB y de la Educacion
Polimodal en Matemdtica, se encuadra en aspectos internos de la institucion y
aspectos externos a la misma.

Esto significa que este Proyecto Curricular Institucional busca definir cémo la
institucion responderd a las demandas del contexto y de su propia identidad,
adoptando estrategias para incorporar la Normativa Curricular Provincial.

En relacién a los aspectos internos hay un recorrido que define aspectos de
nuestra identidad y se podrian detallar:

- En el afio 1996 se realizé un trabajo conjunto con docentes del Instituto Superior
Docente N° 809 en el cual se elaboré un “Proyecto de Formacién Docente
Especializado en 3er. Ciclo de E.G.B."

- En el afio 1998, en reunion mantenida con autoridades de Nivel Superior del
Ministerio de la Provincia del Chubut, se acordé que este Instituto tendria la
formacidn docente en las dreas de Ciencias Naturales y Matemdtica, en tanto el
Instituto Superior N° 809 se haria cargo de las dreas de Lengua y Ciencias
Sociales.

- En el Documento de Acreditacion presentado el 28 de mayo de 1999, en el Plan de
Accion, se establecié para el afio 2000 la “elaboracion del disefio curricular del
Tercer Ciclo E.6.B. y Polimodal - Areas Matemdtica y Biologia”, y para el afio 2001
la “apertura del ler. Afio del Profesorado en Tercer Ciclo de la EG.B. y de /a
Educacion Polimodal en Matemdtica”

- A partir de noviembre de 1999 y junio de 2001 se dicté en esta institucién el
Trayecto Curricular Diferenciado en Matemadtica.

- La cantidad de preinscriptos en Matemdtica (94) y la matricula actual en dicho
profesorados: 39 estudiantes, evidencia un interés especifico en esta formacién.

- Durante el afio 2001 se conté con la asistencia técnica de la Magister Licenciada
en Matemdtica Gabriela Benedicto, quien se desempefia en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Departamento de Matemdtica de la Universidad Nacional de la
Patagonia "San Juan Bosco". La docente mencionada participé de dos encuentros
en la localidad de Esquel con el equipo docente del Profesorado en Matemdtica y

quienes participaron en la elaboracién de este disefio.
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- A fines del afio 2000 se iniciaron las tratativas para la firma de un Acuerdo de
Trabajo con el equipo de Matemdtica del Instituto de Formacion Docente de El
Bolsén (Provincia de Rio Negro), el cual se concreta en el 2001 y diversos
docentes de dicho Instituto participan en Proyectos de los Programas tanto de
Formacién como de Capacitaciéon. También han formado parte de la planta
orgdnica del Instituto, docentes del Instituto de San Carlos de Bariloche con
amplia trayectoria en formacion e investigacion en el drea de matematica.

- Durante el afio 2001 se incorporé material bibliogrdfico del drea de

Matemdtica para algunos espacios curriculares

En cuanto a los aspectos externos, en el mismo encontramos demandas de la
comunidad y de la jurisdiccién:

- En reunién mantenida con Supervision Region IIT en mayo de 2000 se nos
informa que los docentes que estdn en listado con titulo docente son: 10 en
Biologia, 5 en Matemdtica y Fisicay 1 en Quimica.

- El Ministerio de Educacion del Chubut, a través de la Direccion General de Nivel
Superior, indicé como prioridad jurisdiccional para el afio 2001 la apertura de
profesorados para 3er. Ciclo y Nivel Polimodal, oferta que tampoco tiene la

Universidad
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IV PERFIL DEL EGRESADO

En un momento de transformacion y bisqueda de alternativas en educacion es
necesario plantear la reflexion y el debate dentro de las instituciones formadoras de
formadores acerca de lo que se entiende por perfil docente.

Si apelamos a la necesidad de construir un modelo de formacién de docentes
que tenga a la prdctica - compleja, incierta, en construccién y reconstruccién
permanente - en el centro de su desarrollo - modelo interpretativo, reflexivo, de
investigacion- debemos concebir al perfil como una readaptacién continua que se
ajusta a las necesidades y valores del mundo actual desde una perspectiva critica y
responsable, donde el docente se autodetermina, en actuaciones sociales desde el
servicio que presta.

La docencia, por lo tanto, es una tarea compleja y dindmica, que supone
diferentes dimensiones y competencias necesarias para su formacién, entendida
como formacion permanente.

Desde los aspectos prescriptivos de la politica educativa actual - leyes,
acuerdos, etfc.- podemos encontrar una perspectiva comin en lo que hace a la
docencia como profesion.

El Consejo Federal en la Recomendacion N° 17/92 expone: ‘La formacion
docente constituye un proceso continuo de formacion de profesionales para un rol
especifico: el docente ...(..). E/ rol docente comprende el disefio, puesta en prdctica,
evaluacion y ajuste permanente de acciones adecuadas para el desarrollo integral de
la persona, a través de la promocion del aprendizaje y la construccion de saberes,
habilidades y actitudes de los educandos. Este rol requiere de profesionales que con
una adecuada formacion cientifica y humanistica, asuman una actitud de compromiso
social e institucional para ser capaces de elaborar lineas de intervencion que surjan
de interpretar realidades, definir problemas, actuar dentro de ciertos mdrgenes que
no son absolutos y ante situaciones especificas, unicas e irrepetibles.”

Las exigencias del desempefio del rol profesional docente requieren de un
perfil profesional adecuado a las demandas actuales que se presentan en un marco
socio - econémico - cultural complejo y dindmico. Esto supone replantear aspectos

académicos, institucionales, organizativos y metodoldgicos que posibiliten la
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constitucién y el fortalecimiento de la capacidad de decisién de los docentes en
interaccion con los demds agentes del proceso educativo.

Poder pensar y fijar las capacidades que esperamos del profesional docente,
tiene importancia sustantiva en la elaboracion de cualquier disefio curricular, ya que
todo cuanto para él se piense tendra que estar dirigido a la formacién y desarrollo de
esas capacidades.

Las capacidades esperadas para el desempefio del rol docente, entendidas
como agregadas y complejas pueden ser consideradas las competencias deseables. En
primer lugar, resulta clarificador diferenciar entre /os conocimientos adguiridos

aurante Ja formacion y la competencia real que se logre.

- Los conocimientos adquiridos durante la formacion se refieren a las capacidades y
actitudes que los estudiantes han aprendido durante la formacion.

- Las competencias se expresan cuando los egresados transfieren, de forma efectiva
y a su debido tiempo, los conocimientos adquiridos en su formacion, en sus lugares
de trabajo. Queda claro asi que la adquisicién de conocimientos no asegura

necesariamente ser competente en el desempefio de su rol profesional.

Es evidente entonces que la formacion de profesionales como los docentes
implica, no sélo pensar en ofrecer una cantidad de conocimientos previamente
seleccionados y organizados, sino también obliga a pensar en espacios y situaciones
durante la misma formacion, que enfoquen su atencién y den lugar a la posibilidad de
poner en juego esa formacion en situaciones lo mds parecidas posibles a las de la
futura prdctica profesional real.

Dos aspectos a considerar en relacion con la nocién de competencia en el
campo de la profesidn docente, surgen como importantes:

"Saber ftransferir” los conocimientos y actitudes adquiridos en dos sentidos
diferentes: el primer sentido se refiere a ponerlos en prdctica en momentos y
situaciones oportunas; el segundo sentido refiere a poder ftransferir los
conocimientos a situaciones nuevas, es decir, en aquellas en las que tenga que
innovar o al menos cambiar rutinas, en razon de la comprension de situaciones de
prdctica profesional complejas y variables como lo son las prdcticas educativas y
mds especificamente de ensefianza;

"Saber integrar” los diversos conocimientos, habilidades y actitudes, heterogéneos
y mdltiples que puedan haberse adquirido, selecciondndolos, organizdndolos e

integrdndolos de manera efectiva para solucionar problemas de la prdctica
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profesional, o poder elaborar proyectos para desarrollar en ella. Esto supone
capacidad tanto para comprender situaciones complejas como para elaborar y
llevar a cabo acciones vistas como procesos de toma de decisiones curriculares e
institucionales.

Es necesario pensar también en los tipos de conocimiento base a tener en
cuenta en la formacion de los profesores. En tal sentido se pueden tomar en cuenta
resultados de investigaciones recientes dedicadas a indagar acerca de la naturaleza,
estructura y desarrollo del conocimiento profesional es decir, del saber sobre los
conocimientos que se necesitan para el desempefio del rol docente. Siguiendo esta
linea de trabajo, se pueden distinguir cuatro aspectos:

- conocimiento sobre la ensefianza: ¢cudles son las fuentes sobre ese conocimiento?,
¢como influye la visién de la escuela y de sus fines en la caracterizacién de la
ensefianza?
- conocimiento para la ensefianza: la tarea propia de educar, que se desarrolla en
determinados contextos y situaciones particulares.
- conocimiento sobre los profesores: en tanto sujetos que aprenden, que adquiereny
construyen conocimientos, que resuelven situaciones. Es decir, cémo actian desde su
lugar de mediador del conocimiento y del curriculum, a través de la propuesta de
ensefianza que construyan y desarrollen, en la que entran en juego sus propias
creencias, sus teorias implicitas y el conocimiento prdctico que haya construido.
- conocimiento sobre lo que saben los profesores: conocimiento pedagdgico general,
de los alumnos, del contexto, del curriculum, de los fines educativos y de la materia
que fenga a su cargo desde la doble perspectiva del conocimiento disciplinar y
conocimiento acerca de su ensefianza y evaluacion.

Esta propuesta significa relacionar estrechamente la investigacion y la prdctica,

colocando a investigadores y docentes en interaccién constante.

Funciones del docente y competencias requeridas para el desempeiio del rol

La docencia como profesién implica el desempefio de un rol en el que se
conjugan diferentes funciones y tareas, las que suponen dimensiones
interrelacionadas.

El aula
La institucidn
El dmbito profesional amplio

El contexto social de incidencia
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En estos dmbitos, la interaccién con los sujetos que coexisten y el ambiente

en general, requieren del docente diferentes competencias y con ellas, diferentes
conocimientos o componentes de la formacion docente. Se definen como
fundamentales:
Componente cientifico: refiere al conocimiento de los saberes disciplinares,
interdisciplinares y transversales que ha de ensefiar. Se puede sefialar por un lado, el
conocimiento “sustantivo” - cuerpo de conocimiento de una materia - y por el otro, el
conocimiento ‘“sintdctico” - paradigmas de investigacién en cada discipling,
tendencias, perspectivas y validez. Dentro de este componente serd necesario dotar
al docente de capacidad de autoformacién, para la actualizacién disciplinar
permanente.

Componente psicopedagdgico: supone el desarrollo de conocimientos tedricos y

prdcticos relativos a la ensefianza, el aprendizaje, los alumnos, gestién de clases. Se

ha catalogado como conocimiento “profesional” y como tal implica profundizar sobre
la realidad educativa, experimentando y adecuando las bases curriculares al contexto
donde ejerce la profesion

Componente contextual: supone la capacidad de adaptacién de la ensefianza al

contexto y los sujetos. Implica que los docentes se sensibilicen por conocer las

caracteristicas socio - econdmicas y culturales donde despliega su actividad. Incluye
el conocimiento acerca de la institucién y las necesidades para el trabajo desde una
perspectiva orientada hacia la diversidad cultural.

La Formacién Docente Inicial deberd contemplar la especificacién de
competencias referidas a la funcién profesional en los distintos dmbitos en que el
docente tiene que desempefiarse (el aula, la institucién, el dmbito comunitario y
social, el dmbito profesional amplio) y que requerirdn de la articulacion de las
distintas capacidades.

Se delimitan como aspectos inherentes al perfil del egresado de la Formacién

Docente Inicial para el 3er. Ciclo E.G.B. y Polimodal, los siguientes:

* Fundamentar teéricamente su prdctica profesional enmarcdndola en concepciones
éticas y sociales del conocimiento y en las funciones de la escuela y de la
educacion.

* Integrar los conocimientos, habilidades y actitudes diversas que se hayan adquirido
selecciondndolos, organizdndolos y articuldndolos de forma que le signifiquen un

aporte efectivo en su prdctica profesional.
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*

Disefiar y conducir proyectos dulicos que comprendan integralmente los procesos
de ensefianza y aprendizaje escolar tfeniendo en cuenta las diferencias

individuales, grupales y socioculturales de los alumnos que estén a su cargo.

*

Establecer relaciones de intercambio de experiencias diddcticas entre pares, de
modo de fortalecer tanto su propia prdctica como la de los docentes con los

cuales intercambia experiencias.

*

Concebirse como “investigador de su propia prdctica”, destacando:
- Laidea de conocimiento como algo complejo, que se construye y reconstruye
en cada sujeto y en cada contexto.
- La consideracion de la sociedad como algo conflictivo que debe ser analizado en la
accién social y para dicha accién.
- La concepcion de hombre como persona que crea y recrea su porvenir en forma
permanente.

- La educacion como proceso que supone transmisién critica de la cultura.

*

Entender la prdctica profesional desde una actitud reflexiva que le permita valorar
y enriquecer en forma permanente su labor.

* Participar en equipos de trabajo institucional que operen en el mejoramiento de la
vida institucional.

* Autoevaluarse permanentemente en el desempefio de su funcién y decidir sobre su
propia formacion continua.

* Desarrollar su compromiso con la justicia, la equidad y la participacion

comprometida en la extension y realizacién de la educacién democrdtica:

- promoviendo actitudes de defensa activa y promocion de la solidaridad y la

igualdad social, asi como desarrollando su compromiso con los menos favorecidos

social y econémicamente;

- generando cualidades dindmicas como la responsabilidad, el compromiso e

iniciativa social y la participacién democratica;

- facilitando la tolerancia y la aceptaciéon de las diferencias de todo tipo

* Tendrd conocimientos de los C.B.C. de todos los nhiveles y dominio de los C.B.C. del
nivel para el cual se forma.
* Elaborard disefios e instrumentos de evaluacion del aprendizaje adecuados a la

ensefianza de los contenidos curriculares y las caracteristicas de los alumnos.

* Participar en el P.E.I. (en la elaboracién e implementacion). Realizar intercambio de
las experiencias diddcticas para las prdcticas docentes y para el trabajo en

equipo.
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* Comprenderd la normativa, estructura, fines, objetivos y la dindmica del sistema
educativo argentino contempordneo, en cuanto red de instituciones educativas y

escenario de prdcticas pedagdgicas.

Encuadre Especifico del Perfil del Egresado del Area Matemdtica

Profesor de 3er. Ciclo de la E.6.B. y de la Educacion Polimodal en Matematica:
La formacion de profesores de matemdtica posee requerimientos especificos
tanto en relacién con el aprendizaje de contenidos matemdticos como pedagdgicos. El
estudio de la matemdtica requiere de los futuros docentes el desarrollo de
capacidades y competencias que impliquen:
- una comprensién profunda de los conceptos y principios de esta disciplina y
de las conexiones entre los conceptos y los procedimientos a ensefiar;
- el dominio de habilidades de razonamiento, de diferentes métodos de
demostracién y de resolucién de problemas;
- el dominio de formas de comunicacién especificas, junto con la capacidad
de establecer relaciones entre los distintos tipos de tépicos de la

matemdtica y de ella con otras dreas de conocimiento y con el mundo real.

Al estudio de los contenidos matematicos especificos, y de manera integrada
con él, el futuro docente unird el estudio de los aspectos epistemoldgicos y
pedagdgicos, que puedan orientar su accion de ensefiar y los aprendizajes de los
alumnos del tercer ciclo de la EGB y de la Educacién Polimodal, de acuerdo con los
objetivos que la educacion matemdtica tiene en cada uno de estos niveles. Para ello
deberd desarrollar competencias que le permitan:
* establecer conexiones entre los contenidos de los diferentes campos de la
formacién docente, General Pedagdgica, Especializada y de Orientacién, necesarias
para desempefiar la profesién docente con idoneidad en instituciones y contextos
especificos y con grupos diversos de alumnos;
* disefiar, implementar y evaluar estrategias variadas de ensefianza y aprendizaje de
la matemdtica;
* seleccionar y aplicar instrumentos y recursos adecuados a la ensefianza de esta
disciplina.

Todas estas competencias se vinculardn con la formacion de actitudes en el

profesor que, apreciando el valor que la matemdtica desempeiia en la vida humana,
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sienta gusto por trabajar en ella, confianza en poder hacerlo, y compromiso para
trasmitirlo a sus alumnos.

Al finalizar su carrera el profesor de matemdtica podrd articular sus
conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales disciplinares con los
pedagdgicos y diddcticos, de manera de poder gestionar la ensefianza de esta
disciplina en el marco de su realidad laboral con el mdximo de eficiencia y

compromiso posibles.
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V. ESTRUCTURA CURRICULAR DE BASE

Estructura curricular de base del Profesorado de 3° ciclo de la EGB y de
la Educacion Polimodal en Matematica.

1.- Marco de definiciones bdsicas

El objetivo de la formacion docente es formar un profesor que
sea organizador de una pedagogia constructivista, garante del sentido de los saberes,
creador de situaciones de aprendizaje, gestionador de la heterogeneidad y regulador
de los procesos y de los caminos de la formacién.

Este proceso formativo debe tomar como ejes la vinculacién entre la teoria y
la prdctica docente, en sus dimensiones dulicas, escolar y social; la investigacion
sobre los problemas de la ensefianza en sus distintos niveles y especialidades; la
redefinicion del rol docente en tanto sujeto historicamente situado.

Sobre la base evidente de que, en general, se ensefia de la manera que a uno le
ensefiaron, se hace imprescindible un replanteo en los centros de formacion docente
sobre la manera de ensefiar matemdtica. Esta ensefianza ha de atender a que los
futuros docentes profundicen los contenidos matemadticos bdsicos, a iniciarlos en los
conocimientos diddcticos para poder ensefiar esos contenidos y a formar las
actitudes pedagdgicas que orienten y sustenten su tarea futura.

En los CBC de matemdtica para el Tercer Ciclo de la EGB y para la Educacion
Polimodal, se puntualiza el enfoque actual con que han de trabajarse los contenidos
de esta disciplina en la escuela. La formacién de los futuros docentes deberd atender
aspectos similares.

Ellos son:

una comprension profunda de los conceptos y principios de esta disciplina y de
las conexiones entre los conceptos y los procedimientos a ensefiar, pues el docente
debe conocer lo que constituye su hacer y las causas de su hacer para poder
controlarlo;

las experiencias y conocimientos matemdticos previos de los futuros
docentes, para facilitarles la adquisicion de nuevos conocimientos;

el desarrollo del gusto por la matemdtica unido al entusiasmo por comunicarlo,

el dominio de habilidades de razonamiento, de diferentes métodos de
demostracion y de resolucién de problemas aplicando diversas estrategias, teniendo

en cuenta que la matemdtica es una actividad humana a la que todos, docentes y
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alumnos, puedan acceder de manera placentera,

. el dominio de formas de comunicacién especificas, junto con la capacidad de
establecer relaciones entre los distintos tipos de tépicos de la matemdtica y de ella
con otras dreas de conocimiento y con el mundo real,

. la incorporacién de nuevas tecnologias, para lograr un manejo inteligente de
las mismas que permita al futuro docente decidir como utilizarlas en la escuela. Ha
de reconocerlas como un medio de explorar contenidos en el aula y de facilitar el
estudio independiente por parte de los alumnos y alumnas, respetando sus intereses y
ritmos individuales.

Este enfoque en el aprendizaje de los contenidos matemdticos serd de ayuda
para el futuro docente, en tanto logre proyectarlo a su propia tarea de ensefiar. Pero,
ademds la ensefianza de la matemdtica demanda conocimientos especificos.

El problema de la adecuacion del conocimiento cientifico al conocimiento
escolar, la deteccién de las concepciones de los alumnos acerca de las nociones
matemdticas y las formas de hacer evolucionar las mismas, los obstdculos y las
dificultades que se pueden prever en los aprendizajes de determinados contenidos, la
prdctica como proceso continuo de interaccion entre la realidad del sistema y el
conocimiento académico y cotidiano, la evaluacién de esta prdctica para su
mejoramiento, se constituyen en contenidos bdsicos que los futuros profesores
deben conocer y usar con propiedad.

Es asi que al estudio de los contenidos matemdticos especificos, y de manera
integrada con él, el futuro docente unird el estudio de los aspectos epistemoldgicos y
pedagdgicos, que puedan orientar su accion de ensefiar y los aprendizajes de los
alumnos del Tercer Ciclo de la EGB y de la educacion Polimodal, de acuerdo con los
objetivos que la educacion matemdtica tiene para estos niveles.

Para ello, deberd desarrollar competencias que le permitan:

. establecer conexiones entre los contenidos de los diferentes campos de la
formacién docente, General Pedagdgica, Especializada y de Orientacién, necesarias
para desempefiar la profesién docente con idoneidad en instituciones y contextos

especificos y con grupos diversos de alumnos;

. disefiar, implementar y evaluar estrategias variadas de ensefianza de esta
disciplina;
. seleccionar y aplicar instrumentos y recursos adecuados a la enseiianza de la

matemadtica.
Todas estas competencias se vinculardn con la formacion de actitudes en el

futuro docente que, apreciando el valor que la matemdtica desempefia en la vida
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humana, sienta gusto por trabajar en ella, confianza en poder hacerlo, y compromiso
para transmitirlo a sus alumnos. Todas estas competencias se vinculardn con la
formacién de actitudes en el futuro docente que, apreciando el valor que la
matemdtica desempefia en la vida humana, sienta gusto por trabajar en ellg,
confianza en poder hacerlo, y compromiso para transmitirlo a sus alumnos.

Al finalizar su carrera el profesor podrd articular sus conocimientos
conceptuales, procedimentales y actitudinales disciplinares con los pedagdgicos y
diddcticos, de manera de poder gestionar la ensefianza de la matemdtica en el marco

de su realidad laboral con el mdximo de eficiencia 'y compromiso posibles.

Fundamentacién desde el Area Matemdtica:

Hoy, nadie duda que la matemdtica, ho es un conjunto de conocimientos
aislados, estdticos, sin relacién entre si. El progreso de la matemdtica no es lineal y
estd en evolucion constante con el desarrollo de las demds dreas.

Vivir la matemdtica en el aula, significa lograr un espacio colectivo en el que los
futuros docentes tengan la posibilidad de pensar, de argumentar, de revisar
continuamente sus ideas, de contrastar, de verificar sus resultados vy
procedimientos, de descubrir regularidades, de analizar, de relacionar, de
interpretar datos, hechos, conceptos.

La ensefianza de la matemadtica abarca tanto la adquisicion de conceptos, como
la de procedimientos, y actitudes que se involucran en la adquisicion de los mismos,
debiendo ser aprendidos y ensefiados en un contexto significativo, que le permitan al
sujeto la confrontacion permanente. Por esto decimos que “hacer matemdtica” en el
aula significa lograr un espacio colectivo en el que los alumnos y docentes accedan
constructivamente al conocimiento re- creando, re- descubriendo, donde los aspectos
metodoldgicos, las historias, los contextos deberdn ser integrados.

Histéricamente se distinguia entre lo que hoy llamamos matemdtica pura, y la
matemdtica aplicada. En cambio hoy, pensamos tanto en educar el pensamiento como
en impartir reglas para la accion, porque la matemdtica debe ser una mezcla
coordinada y equilibrada de matemdtica como filosofia y como instrumento de
cdlculo. Ninguno de los dos aspectos es prescindible, porque la vida es pensamiento y
accion, exigiendo a cada momento razonar y actuar.

Hay que tener en cuenta que la matemadtica tiene un valor formativo, que ayuda
a estructurar todo el pensamiento y a agilizar el razonamiento deductivo, pero
también es una herramienta que sirve para el accionar diario y para muchas tareas

especificas de casi todas las actividades laborales. Por lo que la matemdtica debe ser
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un constante equilibrio entre la matemdtica formativa y la informativa.

Fundamentacién metodolégica especifica del Area Matemdtica:

La vida nos obliga a ftomar decisiones, a analizar situaciones, a realizar
conjeturas, a obtener resultados, a prever alternativas, a comparar soluciones, estos
problemas que son vitales, donde se conjugan un sinnimero de variables, estdn
relacionados con los conocimientos previos de todos los sujetos.

Por ello cada contenido debe introducirse como problema ( algo, un hecho, una
situacion, un planteamiento, que no puede resolverse automdticamente mediante los
mecanismos que utilizamos sino que exige la movilizacion de diversos recursos
intelectuales), que contemplen los intereses de los futuros docentes, tratando éstos
de independizarse de los procedimientos, sintiéndose parte del proceso de
aprendizaje, y lo que es mds importante aln, capaz de resolver situaciones diversas
desde las posiciones y perspectivas mds insdlitas.

Trabajar con problemas es pues un proceso intelectual complejo, que ofrece
multitud de posibilidades de aprendizajes y de encadenamiento de nuevas cuestiones,
de forma que en torno al eje que constituye el tratamiento del problema se articulan
nuevos problemas, y nuevas temdticas que pueden guiar el proceso de aprendizaje de
los alumnos. El problema introduce un desfasaje entre lo que uno sabe en un momento
determinado (reglas, definiciones, procedimientos, representaciones) y las exigencias
de una tarea nueva. Este desfasaje lo compromete a modificar sus saberes, a buscar
nuevos procedimientos, nuevas resoluciones, es decir, a aprender. La situacién de
aprendizaje organizada alrededor de un problema se caracteriza por actividades de
investigacion, de produccién de hipétesis, de exploracion de ensayos, de
verificaciones. A través de ella se ejercen las actividades cognitivas propias de todo
matemdtico.

En este contexto es el docente quien colabora para que los alumnos accedan
constructivamente al conocimiento, poniendo énfasis tanto en la coherencia interna
como en la significatividad y funcionalidad.

Desde el drea se trata de llegar a modelos abstractos a través de modelos
concretos sobre los cuales se pude hipotetizar, discutir, resolver, y reflexionar.

Se atenderd especialmente, al trabajo progresivo que lleve hacia un

razonamiento de tipo deductivo, e inductivo.

1.1.- EL NIVEL PARA EL QUE SE FORMA AL DOCENTE

~ 39 ciclo de EGB
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~  Polimodal
1.2. - LA ESPECTALIDAD DISCIPLINARIA
3° Ciclo de E.G.B. y Nivel Polimodal en Matemdtica

1.3- LAS ESTRUCTURAS CURRICULARES BASE

Las estructuras curriculares base delimitan los campos de la formacién docente

inicial, definidos como:

—> el campo de la formacion general en el cual se abordan saberes que
permiten al docente conocer, analizar y comprender la realidad educativa
en sus multiples dimensiones; y construir herramientas conceptuales para
investigarla e intervenir en ella. Es un campo de formacién comin para
todos los docentes.

—> el campo de la formacion especializada que permite al docente analizar
las caracteristicas particulares de sus futuros alumnos, considerando su
proceso de desarrollo, sus modalidades de aprendizaje, en relacion con
contextos socio culturales especificos. Estd destinado a sustentar el
desempefio de la actividad docente, adecuado a los requerimientos
especificos de cada uno de los niveles y regimenes especiales.

—> el campo de la formacion orientada: comprende la profundizacién del
conocimiento de las disciplinas o dreas a ensefiar, con las necesarias
adaptaciones a los distintos niveles o ciclos, que posibiliten el desarrollo de
estrategias de ensefianza adecuadas, y en relacién con los otros campos de
formacion.

1.4 - LA DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA

Esta distribucion se relaciona con los campos de la formacion y los niveles para
los que se forma.

- Se plantea un minimo de 2800 hs reloj para EGB 3 y Polimodal, en las que

se fortalecerd el campo de la formacién orientada hasta alcanzar un

minimo del 60% de las horas reloj establecidas.

15. - LA ORGANIZACION INTERNA DE LAS ESTRUCTURAS
CURRICULARES
Esta organizacion contempla:
= la definicion de trayectos curriculares que
~ referencian los distintos recorridos al interior de la estructura de la
carrera, cubriendo los campos de la formacion general, especializada y

orientada.
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Q

integran diferentes espacios curriculares definidos como agrupamientos
de contenidos con unidad de sentido y orientados hacia la formacion

integral del futuro docente.

Q

se organizan en relacion con el desarrollo de competencias requeridas para
el ejercicio de la prdctica profesional, como asi también en relacion a
temdticas y problemdticas sustantivas del campo educativo y a la
ensefianza en contextos especificos.

~ se constituyen en organizadores y recorridos posibles no solo para la

formacion inicial sino tfambién para la capacitacién e investigacion.

= la delimitacion de contenidos al interior de los espacios curriculares se
plantea a partir de los CBC para la formacién docente aprobados por
Resolucion CFCyE N° 53/96 y por Resolucion CFCyE N° 75/98, segin lo
establece la Resolucién Ministerial 2537/98.

= la definicion del mdximo de espacios curriculares por carrera, la duracion
cuatrimestral o anual que se plantea para cada caso y las correlatividades que
regulan el régimen de cursado. Se contempla el criterio planteado a escala
nacional de no establecer mas de seis espacios curriculares simultdneos.

= la asignacion de espacios curriculares como espacios de opcidn institucional y
optativos para los alumnos, que representan el 5% de la carga horaria total de
la formacion.

= la inclusién de lineas orientadoras de articulacién entre las funciones de la
formacion docente continua: formacion inicial, capacitacién y extensién, e

investigacion y desarrollo educativo.

2.- LOS TRAYECTOS DE LA FORMACION

Los trayectos curriculares refieren a un modo de organizar el disefio
curricular, integrando en su inferior un conjunto de espacios curriculares articulados
en funcién de ciertos criterios de unidad.

Estos criterios de unidad operan al interior de la estructura curricular
considerando:

> las competencias inherentes al rol docente requeridas en la funcidn
profesional que desarrolla, en los distintos dmbitos de desempefio (el aula, la
institucion, el dmbito comunitario y social, el dmbito profesional amplio) y que

requerirdn de una articulacién de las distintas capacidades en relacién con las
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intencionalidades que connotan de valor a su actuacién profesional. La
construccién de competencias implica actuar sobre la realidad de manera
estratégica, considerando las particularidades contextuales de la situacién.

> situaciones problemdticas del campo profesional que serdn abordadas desde
diferentes aportes disciplinarios. Su inclusién se sustenta en concepciones que
priorizan el papel de la comprensién en el proceso de construccion de saberes y
de conocimientos como producto de la interaccién social y reconociendo su
cardcter relativo y provisional.

> los aportes disciplinarios necesarios para el abordaje de los contenidos a

ensefiar o temdticas especificas vinculadas al contexto social de escolarizacion.

A partir de estos criterios de unidad se plantean los siguientes trayectos de la
formacién docente:

TRAYECTO SOCIO HISTORICO POLiTICO
Este trayecto integra espacios curriculares organizados a partir de situaciones

problemdticas o temdticas especificas vinculadas al contexto social de
escolarizacion. Se integran en el andlisis aspectos referidos a los contextos socio
historico politico en su relacion con el andlisis de problemdticas del sistema

educativo, la institucién escolar y de la realidad educativa actual.

TRAYECTO SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO
Este tfrayecto integra espacios organizados en funcién de problemdticas y

temdticas especificas vinculadas con las caracteristicas de los sujetos
destinatarios de la accién educativa, atendiendo a situar las caracteristicas
propias del nivel y/o especialidad para la que se forma al futuro docente, y a los
aportes tedricos que permiten fundar modos de concebir al sujeto en relacién con
aquello que aprende y a la importancia que revisten los contextos colectivos de

aprendizaje.

TRAYECTO DISCIPLINAR
Este trayecto estd integrado por espacios organizados en funcion de aportes

disciplinarios, temdticas especificas y competencias referidas por una parte a la
vinculacidn con los contenidos a ensefiar y al andlisis de aportes tedricos que
permiten fundar los procesos de ensefianza y las estrategias de intervencidn

diddctica, en Biologia en el Tercer Ciclo de E.6.B y Educacién Polimodal.
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TRAYECTO DE LA PRACTICA PROFESIONAL
Este trayecto se estructura a partir de competencias referidas a la prdctica

docente y la investigacién educativa. Se organiza secuencial y transversalmente
en espacios curriculares que plantean desarrollos propios pero articulados con los
tres campos de la formacidn. Se sitda en este sentido a la prdctica docente, en
los diferentes contextos en los que se desarrolla y a la formacién en
investigacién, como componentes sustantivos del desempefio profesional.

La prdctica docente pretende constituirse en espacios curriculares que
proporcionen la posibilidad de desarrollar capacidades y actitudes mds complejas,
a la luz del andlisis desde marcos referenciales tedricos con los cuales puedan
lograrse mayores niveles de comprension y que permitan intervenciones
estratégicas y relacionadas con el contexto social de escolarizacion en que se
produce.

La investigacion, por su parte, posibilita al docente, inmerso en una realidad
altamente compleja, apropiarse de enfoques, conceptos, metodologias que
redefinen la percepcidn, el andlisis, la comprension, la interpretacién de los
procesos educativos y del contexto que los determina. Incorporar la actitud y la
prdctica de la investigacion como un componente sustantivo del desempefio
profesional implica instrumentar al docente para generar estrategias de abordaje
y de construccién de alternativas ante las situaciones problemdticas escolares

que se planteen.

3.-CRITERIOS ORIENTADORES PARTICULARES PARA LA DEFINICION
DEL DISENO CURRICULAR INSTITUCIONAL

3.1.- CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION INTERNA DE LOS ESPACIOS
CURRICULARES

Cuando se habla de trayectos curriculares se hace referencia a los distintos
recorridos al interior de la estructura de una carrera, que proponen determinados
contenidos para el desarrollo de las capacidades que se espera que un determinado
profesional ponga en prdctica durante su desempefio como tal. Los trayectos
curriculares son recorridos especificos que, en su mutua articulacion, ofrecen la
formacidn esperada. No implican cursados sucesivos sino complementarios y pueden
requerir de distintos tipos de conocimientos y, por lo tanto, de contenidos
provenientes de distintos campos disciplinares. Pueden estar organizados en relacion

mds directa con determinadas competencias o capacidades, como asi también con la
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atencién de problemdticas que surjan como sustantivas al campo educativo y a la
ensefianza en contextos especificos.

Los trayectos curriculares operan como organizadores del proceso de
produccién de los lineamientos curriculares de la formacién docente, cubriendo los
campos de formacién general, especializada y orientada, e intentan favorecer la
organizacién y articulacion de los diferentes espacios curriculares entendidos como
“agrupamientos de contenidos con unidad de sentido y orientados hacia la formacién
de las competencias inherentes al rol”. Se puede decir, entonces, que los espacios
curriculares se consideran como conjunto de contenidos educativos seleccionados
para ser ensefiados y aprendidos durante un periodo determinado, que se organizan y
articulan en funcién de criterios (epistemoldgicos, pedagdgicos, psicoldgicos,
socioldgicos) que les dan coherencia interna y constituyen unidades auténomas de
acreditacion de aprendizajes.

Los criterios que pueden orientar la seleccion y la organizacion de los
contenidos de los distintos espacios, pueden originarse en distintas fuentes y por lo
tanto responder a ldgicas diferentes, segin se parta de las competencias, de las
disciplinas o de situaciones problemdticas, las que deberdn ser paradigmdticas del
campo profesional docente.

Si se parte de la base de que ho existe un dnico modelo o camino para llegar a
elaborar los trayectos y los espacios curriculares, es correcto pensar que se puedan
combinar estas fuentes y pensar en la organizacion de determinados espacios
curriculares teniendo en cuenta, por un lado, las discip/inas propias del campo
pedagdgico, al mismo tiempo las competencias a las que puedan dar lugar el
tratamiento de esos contenidos y también las situaciones problemdticas, a las que
puedan aportar conocimientos y saberes par su abordaje y resolucion.

Por otro lado, hay que tener en claro que toda accién de agrupamientos de
contenidos, responde a criterios de cardcter interdisciplinar o pluridisciplinar que
atiendan a la necesidad de integrar contenidos, para superar fragmentaciones de
distinto orden, las que han sido abundantemente cuestionadas permitiendo, al mismo
tiempo, una mejor comprensién tanto de lo que se aprende como de sus posibilidades
de utilizacién ante situaciones reales y concretas.

Desde el punto de vista diddctico, las formas de organizacion de los
contenidos que pueden adoptar los espacios curriculares pueden ser las de dreas,
nucleos, modulos y asignaturas. Las tres primeras responden a criterios de
integracion o interdisciplinares, mientras que la dltima, responde al criterio

disciplinar. En cuanto a las estrategias para el tratamiento de los contenidos
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podemos hablar de seminarios, talleres, laboratorios, trabajos de campo, trabajos de
investigacion, etc.

En el concepto de drea el criterio de agrupamiento es del orden
epistemoldgico. Cuenta con mds antecedentes en el campo diddctico-curricular, por lo
que es mds fdcil su identificacién y delimitacion.

Otro concepto asiduamente utilizado especialmente en los dltimos afos,
coincidente con intentos curriculares interdisciplinarios, es el de ndcleo. Aqui
también rigen criterios de integracion, a veces disciplinaria o interdisciplinaria, pero
en general responde a un tema o problemdtica central alrededor de la cual se
seleccionan y agrupan los contenidos.

El concepto de modulo, ha sido utilizado de diferentes maneras, pero en
general tiene que ver con la desagregacion de grupos de contenidos de dreas o
ndcleos en unidades menores pero con unidad de sentido, en las que también se
pueden proponer metodologias especiales y/o productos parciales pero integrados. El
modulo se estructura a partir de un problema como eje temdtico central que
proporciona unidad a sus contenidos y actividades, requiriendo de un enfoque
interdisciplinario. Un médulo no se identifica con una disciplina determinada, sino que
para su conformacién hecesita de un conjunto de conocimientos articulados,
provenientes de diferentes campos de conocimiento en torno al abordaje de un
determinado problema vinculado con la prdctica profesional concreta. Esta
problemdtica se constituye en un objeto de transformacién, en funcién de la cual se
organiza una matriz de contenidos y un conjunto de estrategias para atender a su
indagacion.

El objeto de transformacion, como nicleo problematizador, permite al alumno
en formacion acceder a situaciones vinculadas a la realidad y apropiarse de los
contenidos que requieren su profesion desde la vinculacién teoria - prdctica a través
de la accidn - reflexion.

El seminario o el taller constituyen estrategias de organizacién y produccién
de la ensefianza y del aprendizaje que obedecen a distintas concepciones, con claros
elementos identificatorios y que, por otro lado, tienen ya una historia propia en el
dmbito de la diddctica y por lo tanto de la ensefianza. El formato curricular del
seminario centra la accion pedagdgica en la profundizacion e investigacién de una
problemdtica o temdtica determinada.

Tiene como objetivo la comprensién de las mismas, la indagacion de su
complejidad y el abordaje de conceptos tedricos que permitan su explicacion e

interpretacion.
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Requiere de espacios de intercambio y discusion que impliquen procesos de
andlisis, de reflexion y complejizacion de las explicaciones teédricas que fundamentan
el tratamiento que se le da a las situaciones nodales de la prdctica profesional o
temadticas particulares.

Por medio de estos procesos, los alumnos en formacion, podrdn apropiarse de
marcos conceptuales y metodoldgicos necesarios para la indagacién de la realidad, su
interpretacion y la construccién de conocimientos sobre la misma.

Los talleres pueden ocupar distintos lugares en la estructura curricular,
constituyéndose en formas adecuadas para permitir la integracién de conocimientos
y la reflexion sobre la prdctica y sus problemas. El taller refiere a una modalidad
organizativa que integra el pensamiento y a la accién en tanto implica la
problematizacién de la accién desde marcos conceptuales que sustenten el abordaje.

Los procesos de ensefianza y de aprendizaje que se desarrollan desde este
formato, requieren de la integracién entre la teoria y la prdctica a través del trabajo
grupal y la participacion activa en torno a un proyecto concreto.

El taller sitla estilos de interaccién y actitudes particulares entre quienes
integran el mismo, dado que exige el aporte de experiencias y conocimientos propios
para el logro de un producto determinado. Para ello es necesario intervenir desde una
modalidad de aprendizaje diferente a la habitual, que permita al taller configurarse
en un espacio que incluya la vivencia, el andlisis, la reflexién y la conceptualizacion

desde los aportes de diferentes campos de conocimiento

De lo expresado hasta el momento se puede deducir que una determinada
estructura curricular puede combinar las distintas formas de organizacién de los
contenidos mencionadas, siempre y cuando guarde coherencia légica y quede
justificada la estructura elaborada y los diferentes formatos que se hayan
seleccionado para ella.

Se sugieren, al seleccionar la forma de organizacién de cada espacio, los
siguientes tipos de formato curricular: MODULO, SEMINARIO Y TALLER.

Los cuatro espacios pertenecientes a la Prdctica Docente, y los tres del
Sujeto, Aprendizaje y Contexto, adoptardn el formato de médulo, teniendo en
cuenta que se estructuran a partir de un problema como eje temdtico central que
proporciona unidad a sus contenidos y actividades, requiriendo de un enfoque
interdisciplinario.

Los cuatro espacios de Investigacién Educativa, los espacios de Problemdtica

Sociocultural y Diversidad, Sistema Educativo, Institucion Escolar, Derechos
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Humanos y Educacion y todo el Trayecto Disciplinar adoptardn el formato de
seminario, puesto que el mismo centra la accién pedagdgica en la profundizacién e
investigacién de una problemdtica o temdtica determinada, y tiene como objetivo la
comprensién de las mismas, la indagacién de su complejidad y el abordaje de
conceptos tedricos que permitan su explicacion e interpretacion.

Los espacios abiertos de definicién institucional adoptardn el formato que se
estime pertinente de acuerdo a la propuesta especifica.

Asimismo, esta propuesta sostiene la necesidad de construir espacios de
integracion entre las diferentes propuestas curriculares, que permita (mds alld de los
formatos seleccionados) superar fragmentaciones de distinto orden y procesos de
aprendizaje que impliquen apropiarse de niveles de comprension mds complejos de las

distintas situaciones concretadas que plantea la prdctica profesional del docente.

3.2.- CRITERIOS PARA LA SELECCION Y ORGANIZACION DE
CONTENIDOS

El andlisis critico de las caracteristicas y problemdticas de la profesion docente,
el nivel de comprension que se logre de las mismas, las competencias que se esperan
lograr mediante los procesos formativos orientan la definicion de criterios para la
seleccién y organizacién de contenidos que se consideran necesarios para construir el
perfil docente deseado.

Se priorizan en este sentido los siguientes criterios:

o PERTINENCIA Y PROFUNDIDAD

Que permita tener en cuenta las distintas dimensiones, factores y aspectos que
involucra el andlisis, interpretacién y actuacion estratégica sobre la realidad
educativa. Implica considerar los aportes que se proporcionan desde distintas
ciencias, los diversos encuentros que entre los campos del conocimiento se
producen en el estudio de una realidad determinada, la valoracién del
conocimiento como produccién social e histérica, y los procesos de construccién
del conocimiento.

Definir este criterio implica recuperar en el marco de la formacién docente, los
fundamentos epistemoldgicos y psicoldgicos que articulan las concepciones de
conocimiento, de aprendizaje y de ensefianza.

o RELEVANCIA SOCIAL

Que posibilite al alumno en formacidn el andlisis de distintas perspectivas puestas
en relacién para el estudio de la educacion como prdctica social situada y la
prdctica docente como una tarea de intervencion social, determinada por
condicionantes histéricos, politicos, ideoldgicos, valorativos que posibilitan u
obstaculizan la produccion de saberes, la democratizacién del conocimiento y la
igualdad de oportunidades para la apropiacion de productos culturales
socialmente significativos.
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o ACTUALIZACION Y APERTURA
Que atiende a la necesidad de incorporar en forma permanente los nuevos
conocimientos producidos por el avance cientifico y su posibilidad de apertura,
para su articulacién atendiendo a las légicas de los distintos campos del saber y
permitiendo su progresiva complejizacion en el marco de la formacién docente
continua.

o ARTICULACION

Que refiere a la construccion de recorridos al interior de la formacién que
permitan superar la fragmentacién y posibilitan el desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo. Las distintas perspectivas puestas en relacién para el andlisis
de la realidad, la construccion de propuestas alternativas llevadas a la accién, su
valoracion desde marcos referenciales, su reestructuracion, su interrogacién e
indagacién, permitird el desarrollo de competencias requeridas para tomar
decisiones estratégicas en el marco de actuacion profesional particular.

o REGIONALIZACION
Que atiende a considerar los factores sociales y culturales del contexto en el
cual se desempefia el docente, a fin de valorar los saberes que en el mismo se
producen, la posibilidad de establecer conexiones con otras realidades u otras
formas culturales.

Criterios para la seleccion, organizacion de los contenidos en la formacion
docente inicial en el Area de Matemdtica para 3% Ciclo de E.G.B. y Polimodal

Los conocimientos cientificos que se ensefian en la escuela representan el
conjunto de saberes tedricos y técnicos, necesarios para el desempefio del alumno en
la vida diaria. Es por ello que resulta vital frabajar en un proceso que selecciona
cudles de ellos son los apropiados para que el alumno se forme en las competencias
enunciadas.

Este proceso de seleccién no es azaroso, sino que se realiza en torno a
criterios ( integracién, apertura, equilibrio, relevancia social, desarrollo del
pensamiento critico, coherencia interna, regionalizacién), que demarcan cudles de
ellos adquieren mayor significatividad, funcionalidad y pertinencia en el entorno
social, pensando en su alta conexion con el mudo real, y con otras disciplinas.

Estos contenidos se encuentran presentados por ejes, con el objetivo de que
los alumnos logren avanzar en la construccién de redes de contenidos. Ademds, no
deben pensarse aisladamente, sino que se deben existir conexiones e integraciones

permanentes.

3.2.- CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION DE LOS ESPACIOS
CURRICULARES ABIERTOS DE DEFINICION INSTITUCIONAL

Las estructuras curriculares jurisdiccionales plantean la flexibilizacién de la

propuesta curricular que permita el desarrollo de recorridos formativos comunes y
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otros especificos. Desde este principio la institucion tiene la posibilidad de definir el
abordaje de temdticas especificas. Se constituyen de esta manera espacios
abiertos, destinados a la profundizacion de determinados contenidos referidos a
sujetos o contextos especificos inherentes al campo profesional.

Cada espacio abierto en si mismo se constituye en una instancia optativa para
los alumnos debiendo preverse que la oferta institucional contemple para cada caso,
al menos dos alternativas equivalentes entre si a los efectos de la acreditacién.

Las propuestas de esta institucion son:

- Integracion de alumnos con NEE en 3° ciclo de Egb y educacién polimodal
(Trayecto Sujeto, aprendizaje y contexto).

- La escuela como espacio de prevencion (Trayecto Sujeto, aprendizaje y
contexto).

- Articulacién entre ciclos y niveles ( Trayecto socio-histérico politico)

- Problemadtica del curriculo y el contexto (Trayecto socio-histdrico politico)

- Resolucién de problemas algebraicos. (Trayecto disciplinar)

- Resolucién de problemas geométricos. (Trayecto disciplinar)

- La alfabetizacién en el drea de Matemadtica (Trayecto disciplinar)

3.4 - CRITERIOS I?ARA LA DEFINICION DE LAS EXPERIENCIAS DE
INTEGRACION CURRICULAR.

En funcion de la definicion de formatos al interior de los espacios curriculares se
delimitan aspectos relativos a las formas de tratamiento y estrategias metodoldgicas
priorizadas en la organizacion curricular.

Es importante consignar que los porcentajes definidos a nivel de los descriptores
de cada espacio curricular implican la asignacion de horas al interior de la estructura
para concretar experiencias de integracién que redunden en la articulacién interna
del proceso formativo.

Esta Institucién define estas experiencias de integracién curricular como:

Espacios de concrecion de la transversalidad del curriculum

Las experiencias de integracién curricular tienen como objetivo:

¢ Articular el proceso formativo

+ Superar las fragmentaciones de distinto orden al interior del proceso formativo
y en el accionar institucional.

+ Permitir procesos de aprendizaje que impliquen apropiarse de niveles de
comprension mds complejos de las distintas situaciones concretadas, que plantea
la prdactica profesional docente.

La unidad de los aprendizajes ho estd en los contenidos del conocimiento, sino

en lo que tienen en comin como funciones u operaciones del pensamiento.
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Esto conlleva la subordinacién de los contenidos a la categoria de medios o
ejes para organizar el quehacer educativo.
Para ello, es necesario pensar en situaciones problemdticas significativas para los
alumnos del ISFD, que le posibiliten:

- la transferencia de los conocimentos, para generar un conocimiento nuevo y
oportuno para resolverla.

- la integracion de los diversos conocimientos, habilidades y actitudes que pueda
haber adquirido, que le permitan comprender situaciones complejas y/o llevar a
cabo acciones vistas como procesos de toma de decisiones curriculares e
institucionales

- la socializacion de los aprendizajes se posibilitaria, por medio del consenso

valorativo de los alumnos.

Articulacion entre los trayectos de la formacion:

—> Organizacion de Jornadas de Integracién Curricular.
Estas experiencias se realizardn dos veces en el afio, hacia el final de cada
cuatrimestre.
El eje articulador para el primer afio estard centrado en “El docente y el
contexto educativo”, esto implicard orientar y articular las acciones que
posibiliten comprender la funciéon de la escuela en general y del docente en
particular, en una comunidad especifica.
El eje articulador del segundo afio se centrard en “El docente y el contexto
institucional y dulico” .
En el tercer afio serd “El docente y su prdctica profesional"y se centrard en 3°
ciclo de EGB y en 4° afio “El docente y su prdctica profesional en Nivel
Polimodal”

A modo de ejemplo:

El eje "El docente y el contexto educativo”, requerird del abordaje de
contenidos como:
- Los componentes del Sistema Educativo en el marco del contexto sociocultural
nacional, provincial y regional;
- Los procesos de elaboracién del conocimiento del drea de Biologia
- El curriculo como resultado de un proceso de construccion social y su relacién

con la construccion del rol docente.
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La Institucion preverd instancias de trabajo que permitan dar coherencia a las
acciones institucionales con la Formacion Inicial a partir de los aportes que de los
distintos proyectos se recojan.

Desde el Trayecto La Prdctica Profesional, se elaborarian las herramientas
para la atencién de las problemdticas especificas que, con el aporte de los restantes
espacios curriculares, se revelen en el contexto. De esta forma, se lograria una
articulacién entre los espacios curriculares al interior de la formacién y hacia fuera
con la/s instituciones de base en relacion a las problemdticas reales que se traten,
posibilitando también la articulacién con los otros Programas.

Esto posibilitaria orientar y articular acciones, de modo que permitan al
alumno, comprender la funcion de la escuela en general y del docente en particular,

en una comunidad especifica.

- ARTICULACION ENTRE LOS CAMPOS DE LA FORMACION
De acuerdo al andlisis de los contenidos propuestos en los espacios
curriculares y de criterios para la conformacion de los equipos docentes de los
mismos, se observa que existe una articulacién explicita entre los diferentes campos
de la formacion docente inicial.
Algunos ejemplos de esta articulacion:

En los espacios de la Prdctica Docente II, IIT y IV (campo de la formacién
general) se ftrabajan contenidos estrechamente relacionados con el campo
disciplinar, ya que al abordar la seleccion de contenidos, la organizacion de
actividades y la evaluacion de la ensefianza y del aprendizaje, este abordaje es
siempre centralizado y en funcion de la ensefianza de la matemdtica. Como asi
también en la conformacién de los equipos docentes se incluye tanto un
generalista como un especialista del drea.

Teniendo en cuenta que el campo de la formacidn docente especializada permite al
docente en formacién, analizar las caracteristicas particulares de sus futuros
alumnos esto es un insumo bdsico y fundamental para el trabajo que se propone
desde los contenidos de las Prdcticas Docentes de los cuatro afios de formacidn (
que implica de por si una articulacién entre el campo de la formacién general y del
campo de la formacion especializada).
* El Programa de Formacion Inicial, prevé en su organizacién espacios de trabajo con
los docentes para poder concretar las diferentes articulaciones que tanto el
disefio curricular de esta formacién, como los proyectos especificos elaborado

por cada equipo docente plantean. Para coordinar este trabajo es central la figura
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del Coordinador de carrera que realiza un seguimiento de los diferentes espacios

curriculares, en un trabajo articulado entre los docentes.

3.5.- CRITERIOS PARA LA ARTICULACION CON LOS PROGRAMAS
INSTITUCIONALES DE CAPACITACION Y EXTENSION, DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO EDUCATIVO

Tal como se presenta en la matriz general de las estructuras curriculares, los
trayectos de la formacién operan como organizadores no sélo de la formacién inicial,
sino como nlcleos de articulacion entre programas institucionales.

Los disefios curriculares institucionales recuperan en funcién de los mismos la
definicién de propuestas institucionales, de articulacion de los trayectos con las
funciones de capacitacién e investigacién.

A modo de ejemplo se presentan las siguientes:

* En el espacio de INVESTIGACION EDUCATIVA, se podra llevar a cabo
proyectos de investigacién que se llevaran a cabo en el Programa de
Investigacion, conformando los equipos con los alumnos.

*+ Desde el Espacio de Investigacién se podrdn organizar Jornadas de
intfercambio de experiencias de investigacion entre los proyectos del
Instituto y con otros Institutos

* Los espacios curriculares de todos los trayectos podrdn ser presentados
como cdtedra abierta, lo cual permite aumentar las ofertas de capacitacion.

(la articulacion entre programas se detalla en el PET - 2002)

4.- MATRIZ GENERAL DE LAS ESTRUCTURAS CURRICULARES

A continuacion se presenta la matriz general de las estructuras curriculares.
La misma presenta:

* el alcance que se asigna a los ftrayectos curriculares que transversalizan la
formacion docente provincial.

* la articulacién con el perfil y las competencias del egresado de la
formacidn docente que se plantea.

* las formas de organizacion interna que se priorizan.

* su articulacién a nivel de los programas institucionales de capacitacién y
extension, y de investigacién y desarrollo educativo.

4.1 - ESTRUCTURA CURRICULAR
La formacion docente en 3° ciclo de E.6.B. y Polimodal especializado en
Matemadtica.

Los trayectos y los espacios

Se detallan a continuacidn los espacios curriculares integrados en cada trayecto y
los descriptores bdsicos de los mismos en el marco del programa de formacién de

grado.
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TRAYECTO DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Integra ocho espacios curriculares comunes:

PRACTICA DOCENTE I
PRACTICA DOCENTE II
PRACTICA DOCENTE III
PRACTICA DOCENTE IV
INVESTIGACION I
INVESTIGACION II
INVESTIGACION III
INVESTIGACION IV

Los espacios curriculares de Prdctica Docente adoptaran el formato de
MODULO para su tratamiento metodoldgico diddctico.

Los espacios curriculares de Investigaciéon Educativa adoptardn el formato de
SEMINARIO para su tratamiento metodoldgico diddctico.

Descriptores de los espacios curriculares

PRACTICA DOCENTE I

Este espacio incluye contenidos relativos a las mdltiples dimensiones de la
prdctica docente. En su marco los futuros docentes conocerdn y analizardn los
supuestos que fundamentan diferentes concepciones de educacién y el aporte que
distintas disciplinas efecttan para el andlisis del campo problemdtico de lo educativo.

Se incluye también el andlisis de los procesos de produccion, circulacion,
distribucién, enriquecimiento y apropiacion de los conocimientos como producto
histérico social y su relacién con los contenidos escolares y el curriculum.

La prdctica docente se aborda desde el andlisis de las dimensiones de la
profesionalidad, el compromiso social y ético y las caracteristicas y competencias
requeridas para el ejercicio profesional. Sitlia el abordaje de enfoques y tendencias
actuales en relacion con los procesos de ensefianza.

Propuesta de alcance de los contenidos

* La educacién como campo problemdtico. Los fundamentos de la prdctica
educativa. Educacion y pedagogia. Debates contempordneos.

* La prdctica docente. Dimensiones profesional, socio politica y ética de la tarea
docente. El docente y el conocimiento. Saberes del docente: marcos de
referencia explicitos e implicitos, su incidencia en la prdctica educativa. El rol
docente y los procesos de ensefianza y aprendizaje.

* Los contenidos escolares. Realidad y conocimiento: diferentes perspectivas.
Conocimiento, valores y verdad. El cardcter provisional del conocimiento. Procesos
de produccidn, circulacién, distribucién, enriquecimiento y apropiacion de diversas
formas culturales. Conocimiento y conocimiento escolar.

* El curriculum escolar. Conceptos y teorias. Fundamentos y funciones del
curriculum. El curriculum y la prdctica escolar. El docente y el curriculum.

* La ensefianza: conceptualizaciones, supuestos, enfoques histdricos y tendencias
actuales.

Propuesta de distribucion de la carga horaria
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5
hs. cdtedra semanales, y de estimativamente 160 horas cdtedra anuales.
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De la carga horaria total se destinard un 10% de la misma para el desarrollo
de actividades de campo e indagacién de la realidad educativa del tercer ciclo E.G.B.
y nivel Polimodal. Estas instancias pueden articularse al interior del trayecto con el
espacio curricular Investigacion I o bien plantear formas de integracidn curricular
entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de formacidn.

Propuesta de conformacion del equipo docente

El equipo estard conformado por un docente generalista. Ver en el punto 5 la
definicién de este término y los perfiles docentes requeridos para la cobertura de
este espacio.

PRACTICA DOCENTE II

Este espacio incluye contenidos relativos al andlisis del proceso curricular y
del Disefio Curricular Jurisdiccional.

Se centra asimismo en el disefio de la ensefianza, contextuada en el dmbito de
la prdctica docente en el aulay en la institucion escolar.

Propuesta de alcance de contenidos

* El curriculum como proceso: disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion. Ambitos,
niveles de concrecion y agentes. Los determinantes del curriculum. Niveles de
especificaciéon curricular en el caso argentino: nacional, jurisdiccional,
institucional, dulico.

* Documentos curriculares. Contenidos bdsicos comunes. El disefio curricular
jurisdiccional: légicas para su abordaje. Adecuaciones curriculares: concepto e
implicancias.

*La ensefianza de la Matemdtica en el 3er. Ciclo E.G.B. y Polimodal.

*El disefio de la ensefianza: criterios para la seleccién y organizacién de contenidos
de ensefianza y actividades de aprendizaje. El contexto cultural, los medios y los
recursos escolares. Criterios para la seleccién y uso de recursos y tecnologias
educativas.

* La evaluacién de la ensefianza y del aprendizaje. Concepciones, enfoques y tipos de
evaluacion. Seleccion y elaboracion de criterios e instrumentos de evaluacion.
Evaluacién y acreditacion. Especial tratamiento de criterios para la ensefianza de
la Matemdtica.

Propuesta de distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5 hs. catedra
semanales, y de estimativamente 160 hs. cdtedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un 15% para el desarrollo de
experiencias de pasantias en distintas instituciones del 3er. Ciclo E.6.B. y Polimodal.

Estas instancias pueden articularse con los restantes trayectos de formacidn,
brindando insumos para las experiencias de integracién previstas al interior de la
estructura curricular.

Propuesta de conformacion del equipo docente
El equipo estard conformado por dos docentes, uno generalista y otro
disciplinar.
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PRACTICA DOCENTE III

Este espacio aborda la profundizacion en la diddctica especifica para la
ensefianza de las disciplinas, como resultado de la integracion de teorias psicoldgicas
de aprendizaje, investigaciones sobre la adquisicion y el aprendizaje de cada
disciplina, teorias filoséfico-epistemoldgicas. Este conocimiento permitird a los
futuros docentes adecuar su prdctica profesional a la situacién de ensefianza y de
aprendizaje en la que estdn inmersos.

De la misma forma, este conocimiento le permitird evaluar nuevas
metodologias y seleccionar y adaptar consciente y fundadamente cada una de ellas y
los materiales que las acompafian.

El futuro docente deberd conocer formas adecuadas de intervencion de
acuerdo a la estructura epistemolégica de cada disciplina.

Propuesta de alcance de contenidos

* Concepciones que han sustentado las prdcticas docentes destinadas a la ensefianza
de la Matemadtica. La interrelacién teoria - practica.

* Estilos y estrategias de aprendizaje.

* El rol del alumno y del docente en las diferentes situaciones que plantean los

procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Andlisis y tratamiento de los errores. Evaluacién formativa: evaluacién formal,

informal y autoevaluacién. Evaluacién y acreditacién. Criterios de evaluacién y

acreditacion.

El disefio y la evaluacion de situaciones diddcticas para la ensefianza de la

Matemdtica en el 3° ciclo de E.G.B.

Propuesta de distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 hs. catedra
semanales y de estimativamente 256 hs. cdtedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un 40% para el desarrollo de prdcticay
residencia en distintas instituciones de 3° Ciclo de E.G.B., en el drea de Matemdtica.

Estas instancias pueden articularse con los restantes tfrayectos de la
formacién brindando insumos para las experiencias de integracion previstas al
interior de la estructura curricular.

Propuesta de conformacion del equipo docente
El equipo estard conformado por 1 generalista con 8 horas cdtedra y 1
especialista curricular en matemdtica con 8 horas cdatedras.

PRACTICA DOCENTE 1V

Este espacio se configura como lugar de articulacién y andlisis critico, en el
que se desarrollan actividades de investigacion y de reflexion sobre la propia
prdctica.

Integra como elemento sustantivo la proyeccién y puesta en prdctica de
estrategias de intervencion diddctica para la ensefianza de la disciplina en la que se
forme el futuro docente, en el Nivel Polimodal.

Propuesta de alcance de los contenidos

* La prdctica docente en el Nivel y Polimodal en sus distintas modalidades. La
Matemdtica y su aporte a la formacién en los distintos niveles del sistema
educativo.
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* El contexto institucional: observacién, andlisis y registro de las relaciones de la
escuela con el entorno comunitario y social. Las relaciones entre el macro y micro
contexto. Lecturay andlisis del PET y PCT.

* El contexto del aula. Elaboracion e implementacion de propuestas diddcticas en
funcion de propésitos educativos de la ensefianza de la Matemdtica, el PEI y PCI,
los contenidos de ensefianza y las caracteristicas de las alumnas y alumnos.

* Andlisis de la propia prdctica y formulacién de proyectos de accién en funcion de la
identificacion de problemas en la experiencia realizada.

Propuesta de distribucion de la carga horaria
Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 hs. cdtedra

semanales y de estimativamente 256 hs. catedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un 40% para el desarrollo de prdcticay
residencia en distintas instituciones educativas Polimodal.

Estas instancias pueden articularse con los restantes frayectos de la
formacion brindando insumos para las experiencias de integracion previstas al
interior de la estructura curricular.

Propuesta de conformacion del equipo docente
El equipo estard conformado por 1 generalista y 2 especialistas curriculares
en matemdtica con 8 horas cdtedra cada uno.

INVESTIGACION EDUCATIVA

Los espacios vinculados a la formacion en investigacion permitiran a los futuros
docentes aproximarse a contenidos que le posibiliten fundamentar el conocimiento
cientifico, reconocer sus caracteristicas distintivas y la estructura y dindmica de sus
procedimientos y producciones.

Abordardn el andlisis de las teorias y procedimientos cientificos en su relacién
con el papel y condiciones del contexto social e historico en el que tienen lugar las
producciones cientificas, atendiendo en particular al abordaje del conocimiento en la
contemporaneidad.

Sitla como eje a la investigacién educativa, recuperando los paradigmas,
perspectivas y enfoques tedrico - metodoldgicos y como nicleo sustantivo el
abordaje del disefio e implementacion de proyectos de investigacion.

INVESTIGACION EDUCATIVA I

Propuesta de alcance de contenidos

* Conocimiento cientifico: caracterizacion y tipos. Estructura del conocimiento

cientifico. Investigacién y métodos cientificos. Progreso cientifico. Influencia de

factores sociales en el desarrollo de las Ciencias. Implicancias éticas y sociales de

las Ciencias y de la Técnica.

Paradigmas en el campo del saber cientifico. La coexistencia paradigmdtica.

Invariantes estructurales en el proceso cientifico. El andlisis del proceso de

investigacién. El papel del proceso como instancia integral. Diferentes instancias

de validacién: conceptual, empirica, operativa, expositiva.

La instancia de validacion conceptual: planteamiento especifico del problema de

investigacién. La observacion como una fuente informativa, sus caracteristicas. La

delimitacion del problema. Formulacién de hipétesis. Hipdtesis preliminares. Marco

Referencial y/o Marco Tedrico. Propdsitos de la investigacién. Posibles impactos.

* La instancia de validacién empirica: disefio y recorte del objeto empirico. Hipdtesis:
concepto, caracteristicas, tipos, utilidad. Las unidades de andlisis, variables,
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dimensiones e indicadores. Configuracion de las matrices de datos. Posibles
instrumentos de recoleccién de datos: la observacion (ya analizada). La entrevista,
encuesta, cuestionario, la investigacion documental y el andlisis de contenido. El
informante clave.

Propuesta de distribucion de la carga horaria
Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 96 hs. cdtedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un porcentaje del 15% para actividades
de articulacion con el Programa de Investigacion y Desarrollo Educativo, que
promueva la insercién gradual de las alumnas y alumnos en proyectos de investigacion
educativa que se implementen en la institucién formadora.

A tal fin, los espacios curriculares podrdn prever la figura de pasantias o
sistemas de créditos anuales a ser cubiertos por los alumnos/as para acreditar el
espacio curricular.

Propuesta para la conformacion de los equipos docentes
El equipo estard conformado por 1 generalista con experiencia en el espacio
curricular.

INVESTIGACION EDUCATIVA II
Propuesta de alcance de contenidos

*El conocimiento de la contemporaneidad. Procesos de fragmentacién vy
rearticulacion de las disciplinas: multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad. Conocimiento disciplinar y conocimiento escolar. Andlisis
del impacto en el conocimiento escolar de los cambios en las formas de
articulacion de la disciplina.

*Disefio de la investigacién educativa. Paradigmas, perspectivas y enfoques tedricos
y metodoldgicos de la investigacion educativa. Etapas en la elaboracién de un
disefio de investigacién: delimitacién de la temdtica y del problema, construccion
del marco tedrico y metodoldgico. El trabajo de campo.

*Andlisis, interpretacion y sistematizacién de la informacién. Conclusiones vy
elaboracién de informes.

*La investigacion en el aula. El problema de la teoria y la prdctica. Evaluacion del
proyecto de investigacion. La investigacion en la escuela. La ensefianza y el
aprendizaje de la investigacion: nuevas propuestas y alternativas. El docente
como investigador. La prdctica docente como fuente de investigacién. Los alumnos
como investigadores: alcances y limitaciones.

*La investigacién en educacién. Investigaciones actuales en educacién. Nuevos
enfoques de la investigacion educativa. El rol del docente como investigador en la
escuela. La ensefianza y el aprendizaje de la investigacion.

Propuesta de distribucion de la carga horaria
Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 96 hs. cdtedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un porcentaje del 15% para actividades
de articulacion con el Programa de Investigacion y Desarrollo Educativo, que
promueva la insercién gradual de las alumnas y alumnos en proyectos de investigacion
educativa que se implementen en la institucién formadora.

A tal fin, los espacios curriculares podrdn prever la figura de pasantias o
sistemas de créditos anuales a ser cubiertos por los alumnos/as para acreditar el
espacio curricular.
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Propuesta para la conformacion de los equipos docentes
El equipo estard conformado por 1 generalista con experiencia en el espacio
curricular y un especialista en el drea disciplinar.

INVESTIGACION EDUCATIVA III

Propuesta de alcance de contenidos

La investigacién educativa como investigacién social. Problemas actuales de la
investigacion educativa. El impacto de las investigaciones en los procesos de
transformacion e innovacién educativa. El docente investigador: alcances y
limitaciones de la prdctica investigativa en la escuela.

La investigacion de la ensefianza. Los procesos de investigacion de la prdctica
docente. La construccién de conocimientos: saberes y conocimiento escolar. La
produccién del discurso. Instancias de validacién. El conocimiento como producto
socialmente vinculante.

Organizacion significativa del conocimiento. Informes de investigacion. Metodologia
y estrategias de andlisis de la informacién. El uso de los resultados de la
investigacidn educativa: critica y autocritica de la prdctica docente.

Propuesta de distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 96 hs. cdtedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un porcentaje del 15% para actividades
de articulacion con el Programa de Investigacion y Desarrollo Educativo, que
promueva la insercion gradual de las alumnas y alumnos en proyectos de investigacién
educativa que se implementen en la institucion formadora.

A tal fin, los espacios curriculares podrdn prever la figura de pasantias o
sistemas de créditos anuales a ser cubiertos por los alumnos/as para acreditar el
espacio curricular.

Propuesta para la conformacion de los equipos docentes
El equipo estard conformado por 1 generalista con experiencia en el espacio
curricular y un especialista disciplinar.

INVESTIGACION EDUCATIVA IV

Propuesta de alcance de contenidos

La investigacién educativa sobre la ensefianza y el aprendizaje de la Matemdtica en
distintos niveles. Elaboracion de la agenda de problemas.

Disefio y desarrollo de una investigacion en el drea con produccion de un informe final
de investigacidn.

Propuesta de distribucion de la carga horaria
Cada uno de estos espacios cuenta para su desarrollo con una carga horaria de
3hs. cdtedra semanales y de estimativamente 96 hs. cdtedra anuales.

De la carga horaria total se destinard un porcentaje del 15% para actividades
de articulacion con el Programa de Investigacién y Desarrollo Educativo, que
promueva la insercion gradual de las alumnas y alumnos en proyectos de investigacién
educativa que se implementen en la institucién formadora.

A tal fin, los espacios curriculares podrdn prever la figura de pasantias o
sistemas de créditos anuales a ser cubiertos por los alumnos/as para acreditar el
espacio curricular.
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Propuesta para la conformacion de los equipos docentes:
El equipo estard conformado por 1 generalista y un disciplinar con experiencia
en el espacio curricular, con 3 horas cada uno.

TRAYECTO SUJETO - APRENDIZAJE Y CONTEXTO

Integra cinco espacios curriculares. Los mismos son:

SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO T
SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO II
SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO IIT
PROBLEMATICA SOCIO CULTURAL Y DIVERSIDAD
ESPACIO ABIERTO

Los espacios curriculares correspondientes al Sujeto Aprendizaje y Contexto
adoptardn el formato de MODULO para su tratamiento metodolégico diddctico.

El espacio curricular correspondiente a Problemdtica Socio Cultural vy
Diversidad adoptard el formato de SEMINARIO para su tratamiento metodoldgico
diddctico.

Descriptores de los espacios curriculares.

SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO I

Desde este espacio se pretende que los futuros docentes puedan apropiarse
de los aportes que desde la Psicologia y otros campos del conocimiento permiten
analizar y comprender al sujeto.

El reconocimiento de las diversas concepciones de la infancia a través del
tiempo, constituyen ejes de reflexion iniciales. Asimismo, es fundamental
proporcionar al futuro docente herramientas conceptuales que le posibiliten conocer
y analizar las caracteristicas que asume el desarrollo psicoldgico del sujeto en
contextos socio culturales determinados. Estos aportes conjuntamente con los
provenientes de las diferentes teorias del aprendizaje, permitirdn al futuro docente
disefiar, implementar y evaluar propuestas educativas institucionales y dulicas
adecuadas.

Propuesta de alcance de contenidos

Concepciones de infancia a través de la historia.

Maduracion, crecimiento, desarrollo y aprendizaje. Teorias del desarrollo. Factores
constitucionales y ambientales que infervienen en el desarrollo del sujeto. Funciones
parentales. Conflictos y resolucion. La sexualidad infantil. Desarrollo social, moral y
afectivo. La cultura de la infancia.

La modalidad de aprendizaje del nifio.

Aportes de las teorias del aprendizaje.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs.
cdtedra semanales y de estimativamente 64 hs. cdtedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% de la misma para experiencias de
integracion curricular entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de la
formacion.
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Propuesta de conformacion de los equipos docentes
El equipo estard conformado por 2 generalistas con 4 horas cdtedra cada uno.

SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO II

Desde este espacio se pretende analizar las diferentes perspectivas sobre la
nifiez y la pubertad, a fin de comprender e interpretar las situaciones que se generan
en el contexto institucional y dulico con los sujetos destinatarios del 3er. Ciclo de
E.G.B.

Desde la perspectiva del desarrollo cognitivo, se centrard el estudio de la
formalizacién del pensamiento desde diferentes cuerpos teéricos en relacién con la
propuesta que desde los docentes se plantean en las estrategias de ensefanza.

Se abordardn contenidos referidos a la influencia de diferentes productos
culturales destinados a puberes, a los cédigos de comunicacién, a la modalidad que
anuncian las relaciones interpersonales en los diferentes dmbitos de la vida cotidiana,
y los valores y actitudes necesarios para el ejercicio de la ciudadania en un sistema
democrdtico.

Se propone considerar los cambios que infroduce el desarrollo sexual en los
sujetos, los andlisis que se han realizado sobre los mismos en el marco de un contexto
social y familiar determinado.

Propuesta de alcance de contenidos

La estructura del 3er. Ciclo de E.G.B. y la Educacién Polimodal en relacién con las
caracteristicas del sujeto destinatario.

Breve referencia al desarrollo cognitivo en la infancia. El conocimiento en relacion
consigo mismo, con los otros y con las formas culturales. Etapa operatoria
del pensamiento.

La pubertad. Diferentes perspectivas. Relaciones entre lenguaje y pensamiento. El
pdber en la escuela.

El contexto socio cultural. Su influencia en las formas de vinculacion. Estilos de
comunicacion. Las producciones y productos culturales para estas etapas
de la vida. Su influencia en la estructuracion de la personalidad. La familia
y el grupo de pares.

Aprendizaje: las teorias del aprendizaje y su vinculacién con la concepcién del
desarrollo del sujeto. El proceso de aprendizaje en diferentes contextos
educativos: formales y no formales. Posibilidades y dificultades en el
aprendizaje.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs.
cdtedra semanales y de estimativamente 64 hs. catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% de la misma para experiencias de
integracion curricular entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de la
formacion.

Propuesta de conformacion de los equipos docentes
El equipo estard conformado por un generalista con 4 horas cdtedra.
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SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO III

Desde este espacio se pretende analizar las diferentes perspectivas sobre la
adolescencia y la adultez, a fin de comprender e interpretar las situaciones que se
generan en el contexto institucional y dulico con los sujetos destinatarios del 3er.
Ciclo de E.G.B. y Polimodal.

Desde la perspectiva del desarrollo cognitivo, se centrard el estudio de la
formalizacién del pensamiento desde diferentes cuerpos teédricos en relacion con la
propuesta que desde los docentes se plantean en las estrategias de enseianza.

Se abordardn contenidos referidos a la influencia de diferentes productos
culturales destinados a los adolescentes y adultos, a los cédigos de comunicacidn, a la
modalidad que anuncian las relaciones interpersonales en los diferentes dmbitos de la
vida cotidiana, y los valores y actitudes necesarios para el ejercicio de la ciudadania
en un sistema democrdtico.

Se propone considerar los cambios que introduce el desarrollo sexual en los
sujetos, los andlisis que se han realizado sobre los mismos en el marco de un contexto
social y familiar determinado.

Propuesta de alcance de contenidos

Desarrollo cognitivo: formalizacién del pensamiento. Aportes de las Teorias
del Aprendizaje. Las operaciones del pensamiento y el aprendizaje de la
matemadtica.

La adolescencia como periodo de cambio: mitos y realidades. El desarrollo
psicosexual. El desarrollo de la identidad socio-sexual en la adolescencia,
juventud y adultez. El adolescente en la escuela.

El contexto socio cultural. Su influencia en las formas de vinculacién. Estilos
de comunicacion. Las producciones y productos culturales para estas
etapas de la vida.

Desarrollo del juicio ético y critico. Los valores y las actitudes. La autonomia y
la dependencia. Los vinculos. El mundo del trabajo. La ciudadania.
Homogeneidad y heterogeneidad.

Concepto de necesidades educativas especiales. Dificultades en el
aprendizaje. El concepto de integracion.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5 hs.
cdtedra semanales y de estimativamente 80 hs. cdtedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% de la misma para experiencias de
integracion curricular entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de la
formacién.

Propuesta de conformacion de los equipos docentes
El equipo estard conformado por un generalista con 5 horas cdtedra.

PROBLEMATICA SOCIO CULTURAL Y DIVERSIDAD

Desde este espacio curricular de duracién cuatrimestral, se pretende efectuar el
abordaje de la problemdtica de la diversidad a partir del andlisis de variables que la
determinan.

El reconocimiento de las caracteristicas que asumen los contextos politicos,
sociales, econémicos y culturales actuales y su incidencia en el contexto educativo,
permitird resignificar el concepto y las prdcticas que desde la “diversidad” se
desarrollan.
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Este planteo sitda la problemdtica no sdlo por la determinacidn del contexto sino
por la produccion que el mismo genera al nivel de la constitucién del sujeto, de sus
posibilidades y limitaciones. Los cambios sociales y culturales introducen nuevas
problemdticas en los procesos educativos, para los cuales es necesario construir
propuestas de intervencidn institucional y en el aula desde el "respeto” y no desde la
"misericordia” (Dutzchatsky) por las diferencias sociales y culturales que inciden en
la configuracion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Propuesta de alcance de contenidos

La funcién politica de la educacién en los diferentes contextos sociales e histérico -
politicos. De la diversidad en la escuela a la escuela de la diversidad. La diversidad
y el conocimiento escolar. Concepto de integracion.

El lugar de la escuela en el campo cultural y social. La relacién cultura, sociedad y
escuela. Los cambios en la estructura social. Problemdticas socioeconémicas.
Nuevas identidades sociales. Su incidencia en los procesos educativos. El
surgimiento de nuevas identidades culturales. Las diferencias culturales en la
escuela.

El desarrollo del sujeto como producto de condiciones historico sociales. Impacto de
los cambios sociales y culturales en la constitucion del sujeto. Las caracteristicas
actuales de los procesos de socializacion. La naturaleza social de los saberes
culturales. Diversidad lingliistica y cultural. Los alumnos con necesidades
educativas especiales.

Propuestas de intervencion institucional y dulica para la diversidad.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs.
cdtedra semanales y de estimativamente 48 hs. cdtedra cuatrimestrales.

Se prevé, en funcion de su ubicacién en la estructura curricular, su articulacién
con el trayecto de la Prdctica Profesional. Se destinard un 5% de su carga horaria a
fin de promover estas experiencias.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente generalista con 3 horas cdatedra.

ESPACIO ABIERTO

ESPACIO ABIERTO DEL TRAYECTO SUJETO APRENDIZAJE Y CONTEXTO: se
prevé una carga horaria de 3 horas semanales con un total de 48 horas cdtedra. Las
opciones serdn:

-Integracion de alumnos con Necesidades Educativas Especiales en 3 ° ciclo de
EGB y Educacion Polimodal: propuesta de alcance de contenidos: la integracion del
piber- adolescente con necesidades educativas especiales. Adaptaciones
curriculares. Problemas de Aprendizaje.

-La escuela como espacio de prevencion: propuesta de alcance de contenidos:
prevencion y contencion en la escuela ante problemdticas del adolescente violencia,
maltrato, sida , drogadiccion, alcoholismo, trastornos de la alimentacion.
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TRAYECTO SOCIO HISTORICO POLITICO

Integra CUATRO espacios curriculares. Los mismos son:

SISTEMA EDUCATIVO
INSTITUCION ESCOLAR

DERECHOS HUMANOS Y EDUCACION
ESPACIO ABIERTO

Los espacios curriculares de éste trayecto adoptardn el formato de SEMINARIO
para el tratamiento metodoldgico diddctico.

Descriptores de los espacios curriculares.
SISTEMA EDUCATIVO

Este espacio recupera los aportes de la historia, la sociologia y la politica
educativa que contribuyen al andlisis del marco histérico, social, politico, econdémico,
etc. en el que se contextua la prdctica docente.

Se centrard el estudio en la funcién del sistema educativo y en el andlisis de los
procesos actuales de transformacién y en el conocimiento de la normativa que regula
el funcionamiento del mismo.

Propuesta de alcance de contenidos

Origen, consolidacidn, crisis y transformacién del sistema educativo argentino.
Contexto de produccién. Normativa fundacional. Funciones del Sistema Educativo
Argentino. Desarrollo histérico, consolidacién y principales problemdticas.

Realidad educativa de los 90. Relaciones entre el S.E. y el contexto social, politico,
econdmico y cultural. Encuadre legal vigente. Constitucion Nacional y Provincial.
Ley Federal de Educacién y Ley de Educacién Superior. Acuerdos Federales.
Normativa que regula el sistema educativo en la jurisdiccion provincial.

Formacion docente. Evolucion histérica y caracteristicas actuales de la docencia
como profesion. Normativa vigente que regula la funcion y el trabajo docente.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 48 hs. catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracidn con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente generalista con 3 horas cdatedra.

INSTITUCION ESCOLAR

Este espacio integra contenidos para abordar el estudio de la institucion escolar,
en particular en relacién con las diferentes conceptualizaciones que se han dado de
ella, a las funciones sociales que cumple, a las caracteristicas que se le asignan a la
escuela en el marco del sistema educativo argentino y en el actual proceso de
transformacion.

Se abordardn asimismo las dimensiones de andlisis de la institucion escolar, de los
roles y funciones de los diferentes actores y de la cultura e identidad institucional.
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Propuesta de alcance de contenidos

La institucién escolar. Su desarrollo en el tiempo. Conceptualizaciones acerca de la
institucion escolar. Relaciones entre la institucion escolar, la familia y otras
instituciones comunitarias y sociales. La institucién escolar y el sistema educativo
argentino. La transformacion de la institucién escolar en la actualidad.

Dimensiones de andlisis de la institucién escolar. Dimension pedagdgico diddctica de
la institucidn escolar. Gestion del curriculo y de las prdcticas dulicas en la escuela.
Dimensidn socio comunitaria.

La dimensién administrativo organizacional de la escuela. Estructura formal. Poder y
conflicto. Roles y funciones de los diferentes actores.

Cultura e identidad institucional.

El Proyecto Educativo Institucional.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 48 hs. cdtedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente generalista con 3 horas cdatedra.

DERECHOS HUMANOS Y EDUCACION

Este espacio aborda contenidos vinculados al estudio de los derechos humanos,
tema en el que confluyen contenidos éticos y juridicos. Se analizan en él sus
fundamentos, la universalidad de estos derechos con especial referencia a los
derechos del nifio, asi como su importancia como contenido educativo.

Propuesta de alcance de contenidos

La fundamentacién de los derechos humanos. La universalizacién de los derechos
humanos.

Historia de los movimientos de los derechos humanos. Vigencia y violacion de los
derechos humanos.

Los derechos civiles y politicos. Los derechos sociales. Derechos de tercera
generacion. Derechos del nifio.

La violencia en cualquiera de sus formas como atentado a la dignidad humana.

Los instrumentos legales nacionales e internacionales para la defensa de los derechos
humanos. La responsabilidad individual, social y politica. Los mecanismos de accién
para la defensa de los derechos humanos.

La ensefianza de los derechos humanos.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 3 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 48 hs. catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente generalista con 3 horas cdatedra.
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TRAYECTO DISCIPLINAR

Integra 15 espacios curriculares estos son:
ALGEBRA I
ALGEBRA IT
GEOMETRIA I
GEOMETRIA IT
GEOMETRIA III
ANALISIS MATEMATICO I
ANALISIS MATEMATICO II
ANALISIS MATEMATICO III
PROBABILIDAD Y ESTADISTICA.
FISICA
TOPOLOGIA
GEOMETRIA DIFERENCIAL
HISTORIA Y FUNDAMENTOS DE LA MATEMATICA.
NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA ENSENANZA LA MATEMATICA
ESPACIO ABIERTO

Los espacios curriculares de éste trayecto adoptardn el formato de
SEMINARIO para el tratamiento metodoldgico diddctico, a excepcion de Nuevas
Tecnologias para la ensefianza de la matemdtica y el Espacio Abierto disciplinar, que
adoptardn la modalidad de TALLER.

ALGEBRA

El futuro docente deberd profundizar sus conocimientos de los nimeros
racionales y reales, como asi también de los nimeros complejos. Los conjuntos
numéricos deberdn quedar claramente caracterizados tanto por sus usos como por
las propiedades que poseen. El andlisis comparativo de las propiedades de las
operaciones de cada conjunto humérico, dard lugar al tratamiento de estructuras
algebraicas.

Ademds de conocer las razones pragmdticas que han hecho surgir los nimeros
y sus mlltiples aplicaciones, es necesario que los futuros docentes reconozcan las
razones de indole matemadtica, estudiando las ecuaciones que exigen la existencia de
aquellos.

En el trabajo con los nimeros reales se dedicard especial atencion al cdlculo
aproximado. Los problemas de medida tendrdn relevancia para comprender los
conceptos de error absoluto y error relativo y de acotacion del mismo. El trabajo
sobre la recta numérica, observdndose las propiedades de completitud y orden, es
fundamental. La recta numérica constituye un modelo geométrico 6ptimo para
confirmar la intuicién de que para cada punto de ella existe un nimero real y
viceversa.

A pesar de que las estructuras algebraicas no se presentan como un contenido
de tratamiento obligatorio en el Nivel Polimodal, es importante que los alumnos del
profesorado profundicen sus propios conceptos matemdticos al respecto para lograr
un marco mds amplio que el que involucra los contenidos que deberdn ensefiar.

El dlgebra se trabajard en su marco légico especifico y en su consistencia, es
decir, como lenguaje y método de resolucion de problemas. La comprension de la
representacion algebraica, posibilitard el trabajo formal en todas las ramas de la
matemadtica y su aplicacién a situaciones provenientes de otras ciencias.
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ALGEBRA I

Propuesta de alcance de contenidos.

Elementos de Iégica matemdtica y de teoria de conjuntos.

Introduccién al cdlculo proposicional.

Proposiciones. Conectivos ldgicos. Tablas de verdad. Tautologias. Contradiccion y
contingencias.

Predicados y conjuntos

Cdlculo con predicados. Implicacién. Inclusién.

Figuras y modos tradicionales del silogismo.

Introduccion al cdlculo funcional.

Funciones proposicionales.

Cuantificadores. Conmutacién de cuantificadores. Negacidn.

Algebras de conjuntos.

Familias de conjuntos. Operaciones de Boole. Equivalencias légicas e identidades entre
conjuntos.

Leyes fundamentales del dlgebra de conjuntos.

Metodologia de la matemdtica.

El método axiomdtico.

El cdlculo proposicional como sistema deductivo.

Concepto general de relacién. Producto cartesiano.

Funciones y operaciones.

Relacidn de orden y equivalencia .

El nimero natural . La demostracién.

Ampliaciones del concepto de nimero.

El ndmero entero. Divisibilidad y congruencia . Representacién. Propiedades
Operaciones. Leyes.

El nimero racional. Representacién. Propiedades . Operaciones. Leyes.

El ndmero real. Representacién. Propiedades . Operaciones. Leyes.

El nimero complejo. Representacion. Propiedades . Operaciones. Forma ftrigonométrica.
Las estructuras del dlgebra.

Grupos: definicién. Subgrupos. Morfismos de grupos. Orden de un grupo. Propiedades.
Criterios.

Anillos. Ideales. Espacios vectoriales. Grupos abelianos. Morfismos. Propiedades.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de
8 horas semanales , correspondiendo a 256 horas cdtedras anuales.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 8 horas cdtedras.

ALGEBRA IT

Propuesta de alcance de contenidos

Algebra lineal.

Ecuaciones lineales.

Cuerpos. Sistemas de ecuaciones lineales.

Matrices. Operaciones con matrices. Cdlculo de la inversa. Matrices elementales.
Matrices de cambio de base. Matriz dada por bloque. Matriz identidad. Matrices y
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vectores asociados a sistemas lineales. Eliminacion Gaussiana en sistemas lineales y
triangulacion de matrices. Resolucion de sistemas por triangulacién Gaussiana. Matriz
reducida.

Espacios vectoriales.

Espacios vectoriales . Definicion .

Subespacios . Bases y dimension. Coordenadas.

Resumen de equivalencia por filas. Cdlculos relativos a subespacios.

Espacio columna, fila, y nulo de una matriz.

Transformaciones lineales.

Algebra de las transformaciones lineales. Isomorfismo.

Representacion de transformaciones por matrices.

Funciones lineales.

Equivalencia de matrices.

Polinomios.

El dlgebra de los polinomios. Ideales de polinomio.

Factorizacion prima de un polinomio.

Determinantes:

Anillos conmutativos.

Funciones determinantes. Propiedades de los determinantes. Médulos.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 horas
semanales, correspondiendo a 256 horas cdtedras anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracidn con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 8 horas cdtedras.

GEOMETRIA

La ensefianza de la geometria enfatizard la construccién del significado de los
contenido espaciales y geométricos a través de su utilidad para resolver problemas y
la reflexion sobre los mismos. Esto colaborard que los futuros docentes, partiendo
del andlisis de lo percibido y hecho, puedan valorizar la generalizacion de las
propiedades encontradas, interesdndose por la demostracion deductiva. Todo este
proceso ayudard a comprender cdmo funciona el pensamiento matemdtico y la
diferencia entre la prueba experimental y la prueba légica que exige la matemdtica.

La comprension correcta de las nociones geométricas bdsicas, dard al futuro
docente los instrumentos para usar modelos geométricos que le permitan resolver
problemas y clarificar nociones tanto de otras ramas de la matemdtica, como de
otros campos del conocimiento.

Los contenidos han de trabajarse tanto desde la intuicién geométrica como
desde la perspectiva analitica, no descartdndose el uso de modelos fisicos y de
programas de computacién adecuados para su tratamiento.

GEOMETRIA I

Propuesta de alcance de contenidos

La geometria elemental.

Axiomdtica Euclidiana. La axiomdtica de Euclides.
La axiomdtica de Hilbert.
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Propiedades afines

Paralelismo.

Operaciones lineales con vectores.

Propiedades métricas.

La perpendicularidad y congruencia en la geometria plana.
Movimientos rigidos en el plano.

Simetrias axiales. Traslaciones. Giros. Simetrias centrales.
Construcciones de la geometria plana con regla 'y compds.
Movimientos no rigidos en el plano.

Homotecias. Semejanzas. Teorema de Thales.

Funciones trigonométricas.

Relaciones. Representaciones. Teorema de Pitdgoras.
Teorema del seno.

Teorema del coseno.

Teorema de las tangentes. Aplicaciones.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 horas
semanales cuatrimestrales, correspondiendo a 128 horas cdtedras anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 8 horas cdtedras
enun cuatrimestre.

GEOMETRIA IT

Propuesta de alcance de contenidos

Propiedades proyectivas y topoldgicas.

Sistematizacién de la geometria : el plano afiny el plano proyectivo.

Transformaciones y propiedades proyectivas.

Relaciones de equivalencia y grupo de transformaciones.

Subgrupo e invariantes.

Secciones conicas y coordenadas polares.

La pardbola y las traslaciones de ejes.

La elipse. La hipérbola. Rotacion de ejes. Coordenadas polares. Grdfico de ecuaciones en
coordenadas polares.

Area de una regién en coordenadas polares.

Tratamiento unificado de las secciones cénicas y sus ecuaciones polares .

Rectas tangentes de curvas polares.

Vectores en el plano y ecuaciones paramétricas.

Vectores en el plano. Producto escalar. Funciones con valor vectorial.

Ecuaciones paramétricas. Longitud de arco. Vectores unitarios.

Tangente y normal. Curvatura. Movimientos en el plano.

Vectores y geometria analitica en el espacio.

El espacio numérico tridimensional. Vectores en el espacio tridimensional. Planos. Rectas
en R*. Producto vectorial. Superficies cuddricas. Curvas en R*. Coordenadas cilindricas
y esféricas.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 horas
semanales en un cuatrimestre, correspondiendo a 128 horas reloj anuales.
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De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracién con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 8 horas cdtedras.

GEOMETRIA IIT

Propuesta de alcance de contenidos

Curvas paramétricas planas y espaciales. Ejemplos.

Longitud de arco, curvatura, torsién, ecuaciones de Frenet, teorema de clasificacion
ortogonal.

Curvas y superficies en R" dadas en forma implicita.

Espacio tangente. Puntos regulares y singulares. Parametrizacion local. Orden de
contacto entre una hipersuperficie y una curva paramétrica.

Clasificacion ortogonal y afin de cuddricas en R".

Rango, centro y puntos singulares de cuddricas. Accion de un grupo en un conjunto.
Invariantes.

Superficies en R®. Superficies de revolucién. Superficies regladas.

Primera forma fundamental. Aplicacion de Gauss, segunda forma fundamental,
curvatura media y gaussiana. Direcciones principales. Puntos elipticos, hiperbdlicos y
parabdlicos. Ecuaciones de compatibilidad, teorema de la clasificacion ortogonal de
superficies.

Geodésicas. Enunciado y discusién de los axiomas de plano euclideo segtn

Hilbert. Superficies de revolucién de curvatura constante y modelos de geometrias no
euclideanas. Ideas sobre tridngulos geodésicos y el teorema de Gauss-Bonnet.
Definicion axiomdtica de plano afin y proyectivo.

Propiedades de Pappus y de Desargues, caracterizacion del plano proyectivo.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 6 horas
semanales , correspondiendo a 192 horas reloj anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracidn con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 6 horas cdtedras.

TOPOLOGIA®®

Propuesta de alcance de contenidos

Tipos de orden. Conjunto bien ordenados. Ordinales. Axioma de eleccion. Induccién
transfinita . Zermelo. Zorn.

Topologias, equivalencias de las definiciones por abiertos. Entornos. Operadores de
clausura y redes. Espacios de Slierpinski y espacios T o

Productos. Subespacios. Cocientes. Topologia finales. Topologias iniciales. Espacios T
2

Productos fibrados. Funciones abiertas. Funciones propias. Compacidad. Equivalencia
entre Heine Borel y el Lema de Tubo . espacios localmente compactados.

Espacios T 3. Espacios T 4 .Lema de Urysohn. Teorema de Tietze.

10 S . . . - . . .
pasa de ser un espacio abierto opcional a espacio curricular de 4° afio, debido a que por los contenidos propuestos se consideraba un

espacio del trayecto disciplinar importante para la formacion de los futuros docentes, ademas de lograr a través de su inclusion el 60%
de las horas en el campo orientado
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Teorema de Tychonoff. Compactificacion de Stone- Cech. El intervalo y espacios
completamente regulares.

Paracompacidad. Particiones de la unidad. Immersién de variables compactas en Rn.

Espacios de funciones. Continuidad de la evaluacién. Topologia compacto abierta.
Teorema de Ascoli.

Aplicaciones. Teorema fundamental del dlgebra. Teoremas de puntos fijos de campos
vectoriales.

Clasificacién de revestimientos. Grupos Deck. Revestimiento universal.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta con una carga horaria total de 80 horas
con 5 horas semanales

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes:
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 5 horas cdtedra

GEOMETRIA DIFERENCIAL!!

Propuesta de alcance de contenidos

Teorema de la funcién implicita Alicaciones. variables topoldgicas. Cartas y atlas
diferenciable de una variedad topoldgica. . Estructuras diferenciales. Variedades
diferenciales. Subvariedades en Rn. Caracterizaciones. Criterio prdctico para la
construccion de variables diferenciables. Ejemplos.

Funciones diferenciables. Curvas en variables diferenciables. Vector tangente y
espacio tangente a una subvariedad en Rn. Vector tangente. Espacio tangente a
una variedad diferenciable.

Diferencial de una funcién diferenciable. Vector tangente a una curva. Vinculacién
entre el espacio tangente y una subvariedad de Rn y el que tiene como variedad
diferenciable. Parametrizaciones de una subvariedad en Rn. Propiedades y
ejemplos. Inmersiones y sumersiones. Subvariedades inmersas y sumergidas.
Cartas adaptadas. Valores criticos y regulares de una funcién diferenciable.
Propiedades. Grupos de Lie. Ejemplos.

Fibrado tangente. Campo de vectores. Ejemplos. Curvas integrales. Existencia y
unicidad. Flujo local de un campo de vectores. Completitud. Criterio para extender
curvas integrales. Propiedades del flujo maximal. Derivaciones y corchete de Lie.
Propiedades. Derivada de Lie. Teorema de Frobenius. Fibrado cotangente y
formas diferenciables.

Tensores y k-formas diferenciables. Representacion local. Producto tensorial y
producto exterior. Tensores diferenciables interpretados como aplicaciones.
F(M)-Multilineales. Diferencial exterior. Propiedades.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta con una carga horaria total de 80 horas
con 5 horas semanales

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes:
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 5 horas
catedra

1 idem 2
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ANALISIS MATEMATICO

El concepto de funcidn es unificador en la matemdtica, por lo tanto ha de ser
ndcleo de andlisis para los futuros docentes, quienes continuardn y profundizardn los
contenidos relacionados con el lenguaje grdfico y algebraico de los CBC de
Matemdtica para la EGB, realizando un tratamiento mds sistemdtico que tienda a
favorecer los conceptos de funcion (abordando sus representaciones en orden
creciente de abstraccién: desde modelos fisicos o simulaciones hasta las
representaciones grdaficas y expresiones analiticas de diversas funciones), variable,
cambio, dependencia. Se buscard ampliar y fundamentar el tfratamiento y andlisis de
funciones y familiarizar a los alumnos con los problemas del cdlculo diferencial e
integral de funciones de unay varias variables.

Los conceptos de limite, continuidad y derivada se trabajardn sobre ejemplos
de funciones elementales que proveerdn un enfoque analitico que complementarad el
estudio de graficos. El futuro docente deberd advertir que el cdlculo infinitesimal es
una herramienta poderosa para el andlisis del comportamiento de las variables
involucradas y, por lo tanto, de gran potencial explicativo de problemas concretos.

ANALISIS I

Propuesta de alcance de contenidos

Nimero real. Desigualdades. Coordenadas y rectas.

Funciones. Grdficas.

Funcidn explicita. Funcion implicita. Andlisis de comportamientos.

Funciones polindmicas ( funcién lineal, cuadrdtica, y de grado mayor a dos). Funciones
racionales: (hipérbola equildtera, cociente de funciones lineales). Funciones irracionales
(circunferencia , elipse).

Funcidn exponencial y logaritmica.

Funciones trigonométricas. ( sen g, cos g, t9 g ).

Funciones especiales ( valor absoluto, escalonadas).

Sucesiones y series numéricas

Supremo e infimo. Limite de sucesiones. El nimero e, la funcién exponencial. Intervalos .
Valor absoluto. Inecuaciones.

Sucesiones : monétonas y acotadas. Convergencia absoluta y condicional. Teoremas de
series infinitas. Series infinitas de términos positivos.

Limite y continuidad.

Limite de una funcién en un punto. Limites laterales. Interpretacién grdfica . Teorema
de los limites de funciones. Limites unilaterales. Limites infinitos. Limite para la
variable tendiendo a infinito. Interpretacién grdfica. Asintotas. Continuidad de una
funcién en un punto. Propiedades y operaciones de limites. Continuidad de una funcién
compuesta. Continuidad en un intervalo. Teoremas de Rolle y Lagrange. Regla de
L'Hopital. Férmula de Taylor, funciones de C*, forma del resto.

Descripcién de propiedades relevantes de R?, R?, R". Conexidh.

La derivada y la diferenciacién. Derivadas parciales y direccionales. Diferencial.
Pendientes e incrementos.

Derivada de una funcidn en un punto. Funcién derivada.

Interpretacion grdfica y geométrica. Rectas tangentes. La derivada como pendiente de
una curva en un punto.

Derivabilidad y continuidad.

Derivadas de las funciones algebraicas.

Teoremas de las derivadas de las funciones algebraicas.

Derivadas de las funciones trigonométricas.

Reglas de derivacidn.
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Derivada de funciones compuestas, regla de la cadena.
Derivadas de funcién potencia de exponente racional. Gradiente.
Derivadas de orden superior. Férmula de Taylor.

Diferencial de segundo orden. Hessiano.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 horas
semanales, correspondiendo a 256 horas reloj anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 8 horas cdtedras.

ANALISIS IT

Propuesta de alcance de contenidos

Funciones definidas implicitamente.

Casos en tres variables. Transformaciones. Uso de los teoremas de la funcién inversa y
de funciones implicitas. Curvas en R?, curvas y superficies en R, tangentes y normales.
Coordenadas generalizadas.

Valores extremos de funciones de varias variables.

Condiciones suficientes.

Extremos ligados, multiplicadores de Lagrange. Diferencial de una funcién.

Integral definida e integracion.

Antidiferencial. Téchicas de antidiferencial.

Ecuaciones diferenciales.

Integral indefinida. Areas. La integral de la diferencial. Propiedades. Teorema del valor
medio para integrales.

Teorema fundamental del cdlculo de un drea en una region en un plano.

Integrales miltiples. Integrales dobles.

Cambio de variables en integrales mdltiples. Convergencia uniforme. Integrales
impropias. Integrales dependientes de un pardmetro. Integrales impropias
dependientes de un pardmetro.

Integrales curvilineas o integrales de superficies.

Longitud de curvas. Independencia de las integrales curvilineas en las curvas. Teorema
de Green. Cambio de variables en integrales dobles. Superficies y drea. Integrales de
superficie. Teorema de la divergencia. Cambio de variables en integrales friples.
Teorema de Stokes.

Integrales de Riemann-Stieljes. Definicion. Propiedades.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 horas
semanales , correspondiendo a 256 horas reloj anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 8 horas cdtedras.

ANALISIS IIT
Propuesta de alcance de contenidos
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Vectores. Algebra vectorial. Gradiente, divergencia y rotor. Operador nabla. Férmulas
usuales. Integraciones vectoriales. Circulacién y flujo de un vector. Interpretacion
vectorial de los teoremas de Gauss, Stokes y Green.

Ecuaciones de primer orden y de primer grado. Definiciones. Integracion. Separacion de
variables. Ecuaciéon homogénea. Ecuacion de coeficientes constantes. Diferenciales
exactas. Factor integrante. La ecuacion lineal. Ecuacién de Euler. Ecuacion de
Bernoulli. Ecuacion de Ricatti.

Ecuaciones de segundo orden. Ecuaciones diferenciales de segundo orden lineales con
coeficientes constantes. Wronskiano. Método de variacion de constantes. Sistemas
lineales con coeficientes constantes.

Teorema de existencia y unicidad para sistemas de ecuaciones diferenciales. Método de
Picard-lindeloff. Caso particular de los sistemas lineales. Ecuaciones diferenciales
de orden superior.

Soluciones por desarrollo en serie. Desarrollo de una solucion en serie de Taylor.
Singularidad regular. La ecuacion hipergeométrica. La ecuacion de Legendre.
Solucién para grandes valores de | x| . La ecuacién de Bessel y la funcién Jn(x).

Sistemas auténomos. Sistemas autonomos para n = 2. Singularidades. Sistemas lineales.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 6 horas
semanales , correspondiendo a 192 horas reloj anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracién con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 6 horas catedras

PROBABILIDAD Y ESTADISTICA.

El objetivo primordial es enfrentar al futuro docente al problema central de
la estadistica: resolver problemas que muestren la necesidad de una teoria
cuantitativa que permita tfomar decisiones en presencia de la incertidumbre o del
azar.

Se retomardn las consideraciones generales de la EGB, consolidando y
profundizando contenidos de estadistica descriptiva, e incorporando el estudio de la
correlacidn.

En relacion con la probabilidad, se avanzara en el cdlculo de probabilidades y
en el concepto de distribucion, para comenzar a trabajar problemas de estimacién de
pardmetros e inferencia estadistica.

Propuesta de alcance de contenidos

Estadistica.

Experimentos controlados . Estudios observables.

Estadistica descriptiva. Tipos de variable. Métodos descriptivos visuales. Histogramas.
Medidas de posicién y escalas.

Media. Mediana. Desvio estdndar. Desviaciones absolutas y relativas.
Errores de medicidn . Error aleatorio. Tendencias.

Andlisis combinatorio. Permutaciones. Combinaciones. Binomio de Newton.
Probabilidad.

Probabilidad e inferencia.

Espacio muestral. Eventos. Probabilidad. Propiedades.

Tamafio de la muestra. Test de hipétesis. Intervalos de confianza.
Modelo probabilistico para una experiencia: caso discreto.
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Cdlculo de la probabilidad de un evento. Método de los puntos muestrales.
Probabilidad condicional e independiente del evento.

Regla de Valles.

Muestras aleatorias.

Variables aleatorias discretas y continuas, sus distribuciones de probabilidad
Distribucién de probabilidad.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria.

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 6 horas
semanales , correspondiendo a 192 horas reloj anuales.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 7 horas cdtedras.

HISTORIA Y FUNDAMENTOS DE LA MATEMATICA.

Para una clara conceptualizacidn de la disciplina por parte de los docentes es
necesario estudiar, preferentemente con simultaneidad al tratamiento de los
contenidos matemdticos especificos, aspectos epistemoldgicos y de la historia de la
matemdtica de este bloque, que ayuden al docente a formarse una idea adecuada de
la naturaleza formal y abstracta de esta ciencia, de su método de produccidn, y de su
modo axiomdtico de organizacion, a la vez que le faciliten la interpretacién de las
formas de pensamiento matemdtico y dificultades de los alumnos dentro de los
contextos historicos y culturales en que se mueven.

Propuesta de alcance de contenidos
Los origenes.
Los origenes primitivos .
Origenes de la teoria de la humeracion.
Origenes de la geometria.
Las matemdticas en Egipto y la Mesopotamia.
La época de oro de la matemdtica.
Las matemdticas Griegas: Thales.
La escuela Pitagérica .
Platon y Aristételes. Euclides. Arquimedes. Apolonio.
Renacimiento y ocaso de la Matemadtica Griega.
Paradojas de Zenaon.
La crisis de los inconmensurables.
Otras civilizaciones
La matemdtica en la China y en la India.
Evolucion de la aritmética entre los drabes.
El dlgebra a partir del Renacimiento. La Geometria Analitica. El Cdlculo Infinitesimal.
Fundamentacion de la Geometria. Axiomdtica de Hilbert. Grupos de
transformaciones. El Programa de Erlangen. Geometrias no euclidianas.
Fundamentacion del ndmero real. Relacién con la teoria de las proporciones.
Sistemas formales. Fundamentacion global de la matemdtica. Enfoques y criticas.
Teorema de incompletitud.
Interrelacion entre los desarrollos histéricos de la Matemdticay la Fisica.
La matemdtica en Argentina.
El desarrollo de la matemadtica en la Argentina.
Avances de la matemdtica.
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Propuesta para la distribucion de la carga horaria.
Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5 horas
semanales en un cuatrimestre , correspondiendo a 80 horas reloj anuales.
De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de
experiencias de integracidn con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 5 horas catedras.

NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE
LA MATEMATICA

Las herramientas y procesos de modelado de la matemdtica discreta han ganado
enorme significado para la resolucién de problemas del mundo real, incluyendo los
provenientes de la computacion. Atendiendo a esto en el presente bloque,
necesariamente integrable con los restantes, se abarcan elementos de cdlculo
numérico, la familiarizacién con un lenguaje de programacion relacionado con la
matemadtica, una introduccién a la investigacién operativa y la modelizacién de topicos
de campos tales como las ciencias naturales, ciencias sociales, economia, ingenieria y
la techologia en general. Se hace hincapié en el valor del cdlculo para la resolucion de
problemas de cambio, optimizacién y medida.

Propuesta de alcance de contenidos
Programacidn.
Elementos de programacién e introduccién a un lenguaje de programacién con
orientacién matemdtica (Fortran, C, Pascal, etc.) y utilitarios (Mathemdtica, Ma-ple,
etfc.).

Computacion aplicada a la matemdtica
Hardware, software, comandos, lenguajes de programacion, estructura de datos,
utilizacion de librerias cientificas, productos de andlisis estadisticos. Programas de
computacion diversos.

Derive, Cabri, Graphmatica, Dr. Geo, Regla y compds, Proyecto Descartes, etc.

como recursos diddcticos.

Uso en el aula de programas computacionales o de applets incluidos en ellos.
Acceso a sitios en los que el usuario dispone de sugerencias diddcticas para el uso de
estos recursos en el aula.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 6 horas cdtedra
semanales y de estimativamente 192 cdtedra en el afio.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 6 horas cdtedras.

FisIca

Cabe destacar que los ejemplos de aplicacién de la matemdtica en contextos
concretos resultan eficaces motivadores y transmisores de su importancia y
necesidad .
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Es interesante ver como otras ciencias como la Fisica, han motivado el avance de
la matemdtica al obligarle a buscar formulaciones que expliquen con claridad los
fendomenos que la intuicién advierte, superando los escollos de la explicacion verbal.

Puesto que la relacién fundamental que posee la fisica con la matemdtica es un
claro ejemplo de retfroalimentacién entre ciencias, enunciamos una propuesta de
alcance de contenidos referidos a fenémenos fisicos relevantes, profundizdndolos
desde una perspectiva formalizada de los fenédmenos analizados y el estudio de leyes,
principios y/o conceptos generales que permiten construir una vision conceptual mds
integrada. Se incorporan a nivel informativo algunas teorias y modelos que reflejan el
estado actual de la disciplina, tales como la mecdnica cudntica, la superconductividad
y la relatividad especial.

Propuesta de alcance de contenidos

Procesos de medicidn:
Magnitudes fisicas. Errores de mediciones. Distribucion de Gauss.

Estatica.
Fuerza. Composicion de fuerzas. Diversos métodos (paralelogramo, poligonal. funicular).
Descomposicion de fuerzas.

Cinemdtica.

Cinemdtica del punto. Trayectoria.
Movimiento rectilineo uniforme: Unidades. Concepto de velocidad.
Movimiento rectilineo uniformemente variado: concepto de aceleracién.
Velocidad y aceleracion como entes vectoriales.
Composicion de movimientos

Movimiento:
Distintos tipos de interaccion. Leyes de Newton. Conservacién de la cantidad de
movimiento. Interacciones gravitatorias. Ley  de gravitacion universal. Campo
gravitatorio. Leyes de Kepler. La energia mecdnica: casos de conservacion y ho
conservacion. Trabajo mecdnico. Potencia. Elementos de relatividad especial.

Electricidad y magnetismo
Interacciones electrostdticas. Ley de Coulomb. Caracteristicas de los campos eléctrico
y magnético. Transformacion de energia eléctrica y magnética en otras formas de
energia y viceversa. Induccidén electromagnética. Circuitos eléctricos de corriente
continua y alterna. Nociones sobre semiconductores y superconductividad.
Fendmenos térmicos:

Fendmenos de transmision del calor. Modelo cinético de los gases. Principios de la
termodindmica. Nociones de irreversibilidad y entropia.

Fendmenos ondulatorios:
Elementos de dptica ondulatoria. Fenémenos de difraccién e interferencia. Interaccion
de la radiacién con la materia. Efecto fotoeléctrico. Caracteristicas y clasificacién de
las ondas. Sonido.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5 hs. cdtedra
semanales y de estimativamente 80 hs. catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinard un 5% para el desarrollo de experiencias de
integracion con espacios curriculares de otros trayectos.

Propuesta para a la conformacion de los equipos docentes
Para este espacio curricular se prevé 1 docente especialista con 5 horas catedra.
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ESPACIO ABIERTO

ESPACIO ABIERTO DEL TRAYECTO DISCIPLINAR: se prevé una carga horaria
de 5 horas semanales con un total de 80 horas cdtedra. Las opciones serdn:
-Resolucion de problemas algebraicos :propuesta de alcance contenidos: blsqueda,
construccidn, resolucién y andlisis diddctico de problemas algebraicos.

-Resolucion de problemas geométricos : propuesta de alcance contenidos: blsqueda,
construccion, resolucién y andlisis diddctico de problemas geométricos.

- La alfabetizacion en el drea de Matemadtica: propuesta de alcance contenidos:

concepto de alfabetizacién. La alfabetizacion en Matemdtica. Articulacién con las
ofras dreas.

4.2 - EL DISENO DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR BASE- cuadros

1.Cuadro orientativo de distribucion de espacios curriculares por
cuatrimestre y afio de la formacion

En el siguiente cuadro se presentan los espacios cuatrimestrales y anuales
con sus respectivas cargas horarias
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1.- PROFESORADO DE TERCER CICLO DE E.6.B. Y POLIMODAL ESPECIALIZADO EN MATEMATICA

ler. Cuatrimestre Hs.Semanal Hs.Totales Anuales Hs.Semanal Hs.Totales 2do. Cuatrimestre Hs.Semanal Hs.Totales
Sujeto, Aprendizaje y Contexto | 4 64 Practica Docente | 5 160 Institucién Escolar 3 48
Sistema Educativo Investigacion Educativa | 3 96 Sujeto, Aprendizaje y Contexto Il 4 64
3 48 Algebra | 8 256
Anélisis Matematico | 8 256
7 112 24 768 7 114
Geometria | 8 128 Practica Docente |1 5 160 Geometria Il 8 128
Sujeto Aprendizaje Contexto Ill 5 80 Investigacion Educativa Il 3 96 Historia y Fundamentos de la
Algebra Il 8 256 Matematica 5 80
Anélisis Matematico |1 8 256
13 208 24 768 13 208
Fisica 5 80 Préactica Docente 11l 8 256 Problematica Sociocultural y 3 48
Investigacion Educativa Il 3 96 Diversidad
Geometria 1 6 192
Probabilidad y estadistica 6 192
Anélisis matematico 111 6 192
5 80 29 928 3 48
Derechos Humanos y Educacion 3 48 Practica Docente 1V 8 256 Espacio abierto (Trayecto socio- 3 48
Espacio abierto (Trayecto Sujeto 3 48 Investigacion Educativa 1V 3 96 histdrico y politico)
Aprendizaje y contexto) Nuevas tecnologias para la ensefianza de la Geometria diferencial 5 80
Topologia 5 80 matematica 6 192 Espacio abierto ( Trayecto Disciplinar) 5 80
Espacio abierto ( Trayecto Disciplinar)
5 80
16 256 17 544 13 208
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2. Carga horaria total por campos de la formacion y porcentajes respecto al total de horas de la formacion

CAMPO DE LA FORMACION GENERAL

CAMPO DE LA FORMACION ESPECIALIZADA

CAMPO DE LA FORMACION ORIENTADA

126

Prdctica docente T 160 hrs. Sujeto, aprendizaje y contexto I 64 hrs. Algebra T 256 hrs.
Prdctica docente IT 160 hrs Sujeto, aprendizaje y contexto I 64 hrs. Algebra IT 256 hrs.
Prdctica docente ITI 256 hrs Sujeto, aprendizaje y contexto I 80 hrs. Andlisis mat. T 256 hrs.
Prdctica docente IV 256hrs Problemdtica Sociocultural y diver. 48 hrs. Andlisis mat. IT 256 hrs.
Investigacion educativa T 96 hrs. Espacio abierto 48 hrs. Andlisis mat. IIT 192 hrs.
Investigacion educativa IT 96 hrs. Geometria I 128 hrs.
Investigacion educativa IIT 96 hrs. Geometria IT 128 hrs.
Investigacion educativa IV 96 hrs. Geometria ITI 192 hrs.
Sistema educativo 48 hrs. Historia y fundamentos 80 hrs.
Institucion escolar 48hrs. Probab. y estadistica 192 hrs.
Derechos humanos y educacion 48 hrs. Nuevas techologias 192 hrs.
Espacio abierto 48 hrs. Fisica 80 hrs.
Topologia 80 hrs.
Geometria diferencial 80 hrs
Espacio abierto 80 hrs.
Espacio abierto 80 hrs.

TOTAL HORAS: 1424

TOTAL HORAS: 304

TOTAL HORAS: 2544

PORCENTAJE: 33 %

PORCENTAJE: 7 %

PORCENTAJE: 60 %
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3. Carga horaria total por trayecto y porcentajes respecto al total de la
formacion

Trayecto Trayecto Trayecto Trayecto
Disciplinar Socio, Sujeto Prdctica
Histérico Aprendizajey || Profesional
Politico Contexto

Horas catedra: 4272

Horas reloj: 2848
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4. Correlatividades entre espacios curriculares
Las mismas se definen a partir de los contenidos planteados en los

spacios curriculares.

Hoja 129

2° ANO

Para cursar

Debe tener reqgular

Algebra T

Debe tener aprobada

Geometria I

Andlisis Matemdtico IT

Andlisis Matemdtico I

Prdctica Docente IT

Prdctica Docente I

Investigacion Educativa IT

Investigacion Educativa T

Sujeto Aprendizaje y Contexto ITT

Sujeto Aprendizaje y Contexto I - II

Historia y Fundamentos de la
matemdtica

Para cursar

Probabilidad y Estadistica

Algebra T
Andlisis Matemdtico I
Geometria I

3° ANO
Debe tener regular

Algebra IT
Andlisis Matemdtico IT

Debe tener aprobada

Algebra I
Andlisis Matemdtico T

Geometria IIT

Geometria Iy IT
Algebra IT
Andlisis Matemdtico IT

Algebra I
Andlisis Matemdtico I

Andlisis Matemdtico ITIT

Andlisis Matemdtico IT
Geometria Iy IT
Algebra IT

Andlisis Matemdtico T
Algebra I

Andlisis Matemdtico IT
Algebra IT
Geometria I

Andlisis Matemdtico I -
Algebra I

Prdctica Docente ITI

Prdctica Docente IT
Geometria I

Prdctica Docente I
Algebra T
Andlisis Matemdtico I

Tnvestigaciéh Educativa ITT

Investigacién Educativa IT

Investigacién Educativa T
Prdctica Docente I

Problemdtica socio cultural y
diversidad

Sujeto Aprendizaje y Contexto III

Sujeto Aprendizaje y Contexto Iy
II

Para cursar Debe tener reqular Debe tener aprobada

Prdctica Docente IV

Geometria ITT

Andlisis Matemdtico IIT
Probabilidad y Estadistica
Investigacién Educativa ITT

Préctica Docente I - IT - ITT
Geometria I-II

Algebra I- II

Andlisis Matemdtico I-IT
Tnvestigacién Educativa T - IT

Nuevas  tecnologias  para la

Ensefianza de la matemdtica

Geometria ITT
Andlisis Matemdtico ITT

Algebra I
Andlisis Matemdtico I
Geometria I

Investigacion Educativa IV

Geometria IIT

Andlisis Matemdtico III
Probabilidad y Estadistica
Investigacién Educativa ITT

Prdctica Docente I - IT - IIT
Geometria I- IT

Algebra I-IT

Andlisis Matemdtico I-IT
Investigacion Educativa I - IT

Derechos Humanos y Educacidn

Institucién Escolar
Sistema Educativo

Geometria Diferencial

Geometria ITT

Geometria I- IT

Topologia

Geometria ITT

Geometria I - IT
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Nota: En relacién a los espacios abiertos al seleccionarse la temdtica de
tratamiento de los mismos de acuerdo a la definicién institucional y a la
eleccidn de los alumnos, se delimitardn las correlatividades que correspondan
en cada caso.

5.- CRITERIOS PARA COBERTURA DE ESPACIOS CURRICULARES

El concepto generalista hace referencia a la especialidad Profesor o
Licenciado en Ciencias de la Educacién. Es un concepto que se incorpora de forma un
tanto indiscriminada a partir de la reforma educativa en nuestro pais,
particularmente en la provincia de Chubut Las capacitaciones de diversos circuitos
hicieron sinénimos estos términos.

Realizando un andlisis lexicoldgico y epistemolégico a partir del sefialamiento
realizado por el equipo de evaluacion del disefio curricular, se concluye en sustituir
este neologismo que pasé a conformar el acervo de conceptos usados dentro de los
institutos de formacidn, por especialistas, Profesores o Licenciados en Ciencias de
la Educacidn, Profesor en Psicologia, Profesor en Filosofia, Profesor en Pedagogia.

En definitiva, el término hace referencia especificamente a aquellos perfiles
que tienen a su cargo la Formacion General y Especializada en la formacion docente
(Trayecto de la Prdctica Profesional, Trayecto Sujeto, Aprendizaje y Contexto, y
Trayecto Socio-Historico- Politico).

Asi determinamos los siguientes perfiles para los trayectos sefialados:

Practica docente:
En primer término, para cubrir el espacio:
*Profesor o Licenciado en Ciencias de la Educacién

En segundo término, cualquiera de los titulos que se detallan, mientras acrediten
capacitacion y experiencia en formacién docente:

+Profesor o Licenciado en Pedagogia.

+Profesor o Licenciado en Psicopedagogia

+Profesor o Licenciado en Psicologia.

Investigacion Educativa
En primer término, para cubrir el espacio:
*Profesor o Licenciado en Sociologia con antecedentes en formacién docente.

En segundo término, cualquiera de los titulos que se detallan, mientras acrediten
capacitacion y experiencia en formacién docente e investigacion.

+Profesor o Licenciado en Psicopedagogia

+Profesor o Licenciado en Psicologia

+Profesor o Licenciado en Pedagogia.

+Profesor o Licenciado en Ciencias de la Educacidn.

Sujeto, Aprendizaje y Contexto
En primer término, para cubrir el espacio:
+Profesor o Licenciado en Psicologia, con antecedentes en formacién docente
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En segundo término, cualquiera de los titulos que se detallan, mientras acrediten
capacitacion y experiencia en formacién docente:

+Profesor o Licenciado en Ciencias de la Educacion

+Licenciado en Psicopedagogia.

+Profesor o Licenciado en Sociologia.

Trayecto Socio-Histérico-Politico
En primer término, para cubrir el espacio:
+Profesor o Licenciado en Ciencias de la Educacion.
En segundo término, cualquiera de los titulos que se detallan, mientras acrediten
capacitacion y experiencia en formacién docente:
+Profesor o Licenciado en Sociologia.
+Profesor o Licenciado en Filosofia
+Profesor o Licenciado en Pedagogia.

6.- CRITERIOS Y PAUTAS DE EVALUACION DEL DESARROLLO
CURRICULAR

El Proyecto Curricular Institucional se entiende como el conjunto de decisiones
que concretan el Disefio Curricular de base para la actuacién diddctica en un
contexto especifico. En este sentido, viene determinado por el DCB, por el PCI y
por el propio contexto y sus finalidades serian:

> Dar coherencia a la prdctica educativa, en la medida en que exige el trabajo
conjunto de todo el profesorado de una institucion.

» Propiciar la reflexion sobre la prdcticay la mejora del profesorado.

» Adecuar al contexto las prescripciones normativas del sistema politico - social.

En este sentido, un proyecto curricular debe ser, en general, un instrumento
colectivo para la mejora de la calidad educativa, que, tomando en cuenta la realidad,
intenta dar cohesién, continuidad y coherencia a la accion educativa de un centro.

Estas decisiones que concretan la esencia de un PCI se pueden resumir en la
siguiente figura (Tomada de “Evaluacién de programas, centros y profesores"):
Ambito Presunciones

— 3| Andlisis del contexto .Donde estamos?

A 4

Contextual

¢Quiénes somos?

Ideoldgico —»| Rasgos de identidad

A 4

g 5
Pedagdgico ¢Qué pretendemos?

A 4

— »{ Objetivos a conseguir

A 4

—— > | Estructura oraanizativa

¢Cémo nos
organizamos?

Estructural
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La evaluacién panordmica del funcionamiento del curriculum como un todo
implica realizar una reflexién que, partiendo de los principios de justificacion y
desarrollo de los proyectos curriculares que se estén llevando a cabo, nos permita
analizar y valorar las lineas generales del proceso.

Este es una importante funcién que no se puede dejar de lado. Una
“mentalidad” curricular permite a los profesores sobrepasar en su visién de la
ensefianza lo que son las actividades concretas o las disciplinas particulares para
formarse una visién de conjunto del proceso de ensefianza - aprendizaje, Asimismo,
lo curricular al nivel de evaluacidn requiere también una cierta vision de conjunto.

Los resultados de este tipo de evaluacion necesariamente genérico, tendrdn
la virtualidad de reorientar respecto a qué es lo que se considera importante al nivel
de principios curriculares (por lo que es necesario definir con claridad esos
principios), y si estamos funcionando o no, en la prdctica, en el sentido que tales
principios enmarcan.

El modelo a elaborar y aplicar (presentado por Zabalza, que lo toma de Wulf y
Schave), que debe plantear una evaluacién genérica de la congruencia entre los
principios curriculares y el proceso de desarrollo curricular, feniendo en cuenta que
este es un proceso de interaccién humana a través del cual se adoptan las decisiones

curriculares, podria contemplar los siguientes principios:

1. El desarrollo se ha de basar en las creencias filoséficas de la comunidad, tal
como se definen dentro del contexto de las necesidades sociales.

2. El desarrollo del curriculum ha de acomodarse a las diferencias de los
estudiantes y basarse en el conocimiento del crecimiento y desarrollo de éstos.

3. Los principios del aprendizaje son fundamentales de cara a planificar la
ensefianza y las actividades de aprendizaje.

4. El proceso de desarrollo curricular se ha de basar en un ciclo de planificacion -
implementacion - evaluacidn.

5. Los métodos y materiales de ensefianza han de reflejar los modos de
aprendizaje existentes y en desarrollo (visual, auditivo, tdctil, intuitivo) de cada
estudiante, de acuerdo con los objetivos de aprendizaje.

6. El grado de determinacion del dmbito y la secuencia de los aprendizajes es una
cuestién importante en la planificacion curricular.

7. Un éptimo progreso de los estudiantes requiere una planificacién bien articulada
por parte del equipo docente.

8. Los contenidos del aprendizaje han de ser importantes para el alumno y
significativos para la sociedad.

9. Los materiales de instruccién se han de utilizar adecudndolos al curriculum y no
a la inversa.

10. Se ha de desarrollar un curriculum comprehensivo, equilibrado.

11. La planificacién del curriculum ha de incluir previsiones en torno a la satisfaccién
de las necesidades del propio equipo docente.

12. En el proceso de desarrollo curricular se han de identificar y utilizar los
adecuados recursos humanos y materiales.
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13. Se ha de prestar especial atencion a la integracion de los distintos contenidos
disciplinares.

14. El desarrollo del curriculum ha de reflejar la apertura hacia nuevas y cambiantes
ideas.

Si bien, los criterios de evaluacién serdn acordados por los participantes, es

preciso tener en cuenta que se realizardn tres tipos de evaluacién:

De los alumnos: centrada en los procedimientos y las actitudes puestas en juego en
el proceso de resolucion de la problemdtica y desde lo conceptual, en la
aplicacién o utilizacién de los contenidos aprendidos a lo largo del cuatrimestre y
en cada espacio curricular.

De los docentes. autoevaluacion, como reflexion sobre la propia prdctica, a partir
de la observacién del accionar de los alumnos. Esto permitird evaluar la
pertinencia de las acciones de ensefianza llevadas a cabo en forma individual y
como equipo docente. El reconocimiento de las fortalezas y debilidades
detectadas, posibilitara:

- la atencién diversificada a los alumnos, en funcién de las necesidades o
dificultades detectadas,

- la reorganizacion de las acciones grupales del equipo docente (incluidos los
docentes que integrardn el equipo en el cuatrimestre siguiente, como
observadores) para con los alumnos,

- la reorganizacidn de canales y tiempos de comunicacion,

- el disefio, organizacion y seguimiento de acciones de recuperacion,
profundizacion y/o actualizacion de estrategias diddcticas

- la apertura e integracién de los docentes respecto a los modos de accionar
de sus colegas.

De la Institucion Formadora: permitira generar informacién sobre el Programa de
Formacién para promover acciones en los Programas de Capacitacion y Extensién
y en el de Investigacidn, tendientes al seguimiento de la evaluacién institucional.

e Fases del proceso evaluador
Definicion del plan o disefio de evaluacién.
Recogida sistemdtica de datos.
Andlisis de los datos recogidos.
Valoracion de la informacion obtenida.
Redaccidn de las conclusiones.
Toma de decisiones.

e Componentes considerados relevantes para valorar la situacién institucional
El contexto.
Instalaciones y recursos materiales.
Recursos humanos.
Dimensién académica-institucional.
Dimensién administrativa-institucional.
Dimensién socio-comunitaria.
Experiencias e innovaciones.

e Tipos de evaluacidn a aplicar
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Por su finalidad: formativa y sumativa.

Por su dimensién: global y parcial.

Por los agentes evaluadores: interna y externa.

Por su momento de aplicacion: inicial, procesual y final.

» Requisitos o condiciones de la evaluacion

La evaluacién como proceso amplio, complejo y profundo que abarca todo el

acontecer de la prdctica educativo y su dmbito institucional, tiene que prever:

Apertura conceptual, para dar cabida en la evaluacidén a los resultados no
previstos y acontecimientos imprevisibles.

Apertura de enfoque, para dar lugar a recogida de datos tanto sobre
procesos como productos.

Apertura metodoldgica, lo que implica estrategias formales e informales y
pluralismo.
Apertura ético-politica, para proporcionar informacién a todos los
participantes y recoger opiniones e interpretaciones de todos los grupos de
interés implicados en el Proyecto Educativo Institucional.

e Instrumentos de evaluacidn

*  Cuestionarios.
Escalas de valoracidn.
Listas de control.
Auto-informes.
Oftros.

* X X 0%

Objetivos de la evaluacién

- Conocer la situacidn inicial del I.S.F.D. Nro. 804, de todos sus componentes
organizativos y funcionales, al momento de actuarse el Proyecto Educativo
Institucional y el Disefio Curricular Institucional.

- Detectar, de modo permanente, las dificultades que surjan durante el
desarrollo de la gestién curricular-institucional.

- Detectar progresivamente los elementos positivos de su funcionamiento.

- Regular el proceso de la gestion curricular-institucional propiciando y
facilitando la consecucién de los objetivos propuestos.

- Conocer los resultados obtenidos al final del periodo.

- Valorar los resultados obtenidos.

- Tomar decisiones y formular nuevos compromisos.

e Responsables del proceso

Todos los integrantes del Instituto Superior de Formacion Docente Nro.
804, por cuanto es un proceso plural y democrdtico, que implica la actuacion
comprometida y responsable de todos los integrantes y participantes de este
proceso, el que estard al servicio del crecimiento y mejoramiento tanto individual
como institucional.

Al finalizar cada periodo lectivo, el Consejo Directivo con la colaboracién de
docentes del Programa de Investigacién elaborard un informe final que transmitird
sintéticamente, todo el proceso llevado a cabo durante la evaluacién, las
conclusiones obtenidas y las recomendaciones o propuestas para superar la situacién
inicial y para reforzar aspectos del funcionamiento.

De ser posible este informe se cruzard con lo realizado por los evaluadores
externos del sistema provincial o nacional.

Evaluacion como estrategia de mejora.(Casanova M. A.1992).
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7.- CRITERIOS REFERENTES AL DISENO A NIVEL AULICO

El docente disefiard su proyecto de trabajo segin las pautas establecidas en el
Reglamento Interno de la institucién, que figura en el punto VI. Organizacion

Institucional.

Acerca de la evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién educativa es un proceso complejo y continuo de valoracién de las
situaciones pedagdgicas, de sus resultados y de los contextos y condiciones en que
éstas facilitan la adquisicién y produccién de conocimientos.

Forma parte infrinseca de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y su
funcion es la de proporcionar la comprensién de estos procesos, en esos contextos y
condiciones, para orientar la toma de decisiones que posibiliten su mejoramiento.

La evaluacién de los aprendizajes se concibe como un lnico proceso con dos
funciones: la que responde a la necesidad de comprension de las situaciones
pedagdgicas para intervenir sobre ellas y la que responde a la necesidad de
constatar los aprendizajes realizados por los alumnos, en determinados momentos
de su itinerario educativo, para sustentar el otorgamiento de las certificaciones
correspondientes.

En este proceso se reconocen tres momentos: inicial (de diaghdstico), procesual
y final (de producto).

Los conceptos asociados con la funcién administrativa, institucional y social de la
evaluacion son los siguientes:

> Acreditacion: es el acto por medio del cual se reconoce el logro por parte del
alumno de los aprendizajes esperados para un espacio curricular en un periodo
determinado.

> Calificacion: es la equivalencia entre un cierto nivel de logro de aprendizajes y
una categoria de una escala definida por convencién.

» Promocion: es el acto mediante el cual se foman decisiones vinculadas con el
pasaje de los estudiantes de un tramo a otro de la carrera, a partir de criterios
definidos.

Es preciso ir generando modificaciones paulatinas en las pautas de evaluacion,

que permitan construir una cultura evaluativa que responda a las concepciones
pedagdgico - diddcticas que se sustentan.
En el dmbito de la evaluacidn, la situacion de llegada a la que se aspira puede

caracterizarse a partir de una serie de principios:
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La calificacién debe reflejar el nivel de logro alcanzado por un alumno en
un determinado momento del proceso de aprendizaje. Esto implica que debe
ser la resultante de una lectura interpretativa de los logros alcanzados por
el alumno durante el periodo evaluado y no el producto de una operatoria
cuantitativa consistente en sumar y promediar calificaciones parciales.

La instrumentacién de instancias complementarias de cardcter
compensatorio, forma parte de la responsabilidad del sistema educativo de
garantizar a todos los alumnos las oportunidades necesarias para el logro de
los aprendizajes previstos. Esto implica atender a los distintos estilos y
ritmos de aprendizaje, a la vez que respetar la diversidad cultural de los
alumnos propiciar la compensacion de las desigualdades iniciales. No debe
significar un detrimento del nivel de exigencia y, por lo tanto, de calidad de
logros, en la medida en que se formalice a partir de criterios claramente
establecidos.

La organizaciéon de instancias institucionales para la conformacion de
equipos docentes responsables en forma compartida de los procesos de
evaluacion de los alumnos es una caracteristica deseable del huevo modelo
de institucién educativa. Esto implica elaborar y revisar criterios
compartidos para la evaluacidn de los aprendizajes, proponer e implementar
procesos de mejoramiento de las actividades de ensefianza y aprendizaje en
funcion de los resultados de aprendizaje obtenidos por los alumnos, y
proponer y colaborar en la organizacién de adecuaciones curriculares para
los alumnos con necesidades educativas especiales.

El disefio de los procesos evaluativos deberd tener en cuenta los
contenidos actitudinales que se pretende que los alumnos aprendan. Este
principio supone integrar en las prdcticas evaluativas los distintos tipos de
contenidos curriculares, con la finalidad de tomar decisiones oportunas y
pertinentes que permitan superar obstdculos y afianzar logros, como
asimismo dar cabida en el proceso evaluativo a la participacién de todos los
actores de las situaciones pedagdgicas, incluyendo a los alumnos.
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VI.- ORGANIZACION INSTITUCIONAL

1.- PRINCIPIOS REGULADORES DE LA ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

Una propuesta de transformacién global sélo es posible si es capaz de guiar el
proceso de renovacién de cada escuela, tanto en las tareas propias del ensefiar y
aprender, como en los vinculos permanentes que se establecen entre docentes,
alumnos y contenidos.

Es por ello que la organizacién y gestién institucional deberd afrontar la
modificacién de aspectos bdsicos que hacen a la redefinicion de roles y funciones,
para superar las prdcticas tradicionales y establecer mecanismos originales y
auténomos en la formulacién de los proyectos educativos institucionales, tanto en su
etapa de desarrollo y evaluacion como en la foma de decisiones, que convertirdn al
instituto en una unidad institucional formativa con identidad propia.

La organizacién configura un sistema complejo creado para producir resultados
determinados y relne en un cierto tiempo y espacio a un conjunto de personas
cooperando entre si para cumplir los fines de dicha organizacién. Se halla regulada
por un marco normativo nacional y provincial y un reglamento interno, constituido
por normas explicitas e implicitas que determinan su estructura: divisién, definicion
de responsabilidades, derechos y deberes, distribucién del tiempo y del espacio.

La gestidn, en cambio, se define como un proceso que permite que la institucion
cumpla con los objetivos que se propone, a través de la previsién y planificacion de
acciones pedagdgicas, administrativas y financieras teniendo en cuenta las mdltiples
relaciones que se establecen entre las mismas. El proceso de gestidon se vincula con
el gobierno de la institucién, es decir el medio por el cual ésta se orienta hacia el
logro de los objetivos planteados.

La descentralizacion, flexibilidad y autonomia institucional son aspectos
fundamentales. La importancia que se les asigha estd relacionada con la capacidad
de cada establecimiento para generar decisiones de cardcter técnico - pedagdgicas
y de esta manera satisfacer en calidad y cantidad las necesidades y demandas
educativas de la comunidad en la que estd inserta, con el asesoramiento y la

colaboracién del Estado.
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Para llevar adelante estas instancias es necesario una politica institucional que

elabore estrategias y tdcticas de gobierno consensuadas y ajustadas a la politica

general educativa, instalando dispositivos que permitan la puesta en prdctica de una

organizacion institucional democrdtica.

Los ISFD se piensan a partir de las siguientes ideas ordenadoras:

Las funciones de los ISFD incluirdn formacién de grado, investigacion y extensién
y capacitacion. Estas funciones deben ser consideradas en un pie de igualdad, lo
que significa otorgar el mismo peso académico a cada una de ellas.

Los ISFD son institutos de formacién superior y por lo tanto se han de
organizar adoptando como modelo las instituciones de nivel universitario,
teniendo como objetivo la elevacién del nivel académico.

La organizacion tenderd a configurar una estructura flexible, que se constituye
a partir de dmbitos de gestion bajo la responsabilidad del Director y de un
coordinador por Programa, estableciendo niveles fluidos que garanticen el
trabajo cooperativo entre el conjunto de actores involucrados.

El estilo de gestién se orientard hacia el modelo profesional, centrado en lo
académico (no en lo administrativo), participativo y sustentado en un Proyecto
Educativo Institucional.

La oferta educativa propuesta deberd caracterizarse por su flexibilidad, con
posibilidades de cambio y reorientacion de sus propuestas en funcién de las
demandas del medio socio - cultural.

Para la designacién del personal se sugiere ir gradualmente reemplazando la
asignacién de horas cdtedra por la asignacioén por cargos.

Con respecto al huevo modelo de organizacion educativa cabe explicitar que:

Se pretende avanzar hacia una estructura organizativa con capacidad
permanente de reorganizarse en cuanto a tiempos, espacios, canales de
comunicacion, funciones, ofertas educativas, designacién de profesores, etc.

La puesta en marcha de este trabajo organizacional implica que la jornada de
trabajo se desarrolle en dos tipos de actividades - institucionales y académicas
-, permitiendo de este modo cumplir con las distintas funciones que le competen
a los ISFD.

La tarea docente debe ser considerada como tarea grupal y no individual,
tomando como centro de trabajo la unidad escolar.

El tiempo de permanencia de los profesores en la escuela se incrementard
desagregando la jornada de trabajo en tiempo académico y tiempo institucional.
Se deben favorecer las condiciones para que la organizacién pueda brindar
atencion diferenciada a los alumnos - poblacion heterogénea por definicion -, en
funcidn de sus distintas necesidades.

Se recomienda la diversificacién en la programacion de actividades integrando
las de recuperacion y de profundizacion.

Se sefiala la conveniencia de utilizar recursos diversos, introduccion de
tecnologia en el aula y formas de trabajos mdltiples.

El acercamiento de los docentes a la investigacion se percibe como un
instrumento idéneo para el mejoramiento de la prdctica docente a través de la
reflexién continua sobre su propia labor.

El modelo de organizacion por programas y proyectos permite formas de

organizacién, secuenciacion, articulacion e integracion de los contenidos,

favoreciendo la construccion de diversas herramientas conceptuales para la
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intervencion pedagdgica profesional. Posibilita, ademds, pensar en un disefio en el
que las funciones de formacidn inicial, capacitacion e investigacion atraviesen toda
la estructura curricular - institucional.

La unidad organizacional es, en esta alternativa, el Programa. Los proyectos que
estructuran y conforman los Programas, son las acciones que disefia el ISFD en
relacion con el contexto, con los objetos de conocimiento sobre los cuales asienta su
prdctica y con los actores y roles del sistema educativo, permitiendo de esta
manera, desarrollar las tres funciones. Por lo tanto, los programas y proyectos, son
espacios de convergencia de los diferentes propdsitos y objetivos institucionales, a
través de los cuales se atienden problemdticas vinculadas con la formacion, la

capacitacion y la investigacién.

Beneficios del modelo organizacional por Programas:

- Facilita la creacién de espacios de convergencia de los diferentes propdsitos y
objetivos institucionales.

- Permite abordar la dindmica presente en problemdticas vinculadas a la
capacitacion docente e investigacion educativa.

- Jerarquiza los vinculos inter e intrainstitucionales.

- Permite establecer vinculos con otros docentes en ejercicio a través de las
acciones de capacitacion.

- Vincula a los docentes con el ISFD como centro difusor de renovacion
pedagdgica y disciplinar a través de la capacitacion y extension y de la
investigacion.

- Promueve acciones de investigacién que implican una participacién sustantiva de
los distintos actores y niveles del sistema.

- Abre la posibilidad de espacios de intercambio con otros actores del sistema y/o
ONGs que estén compartiendo campos de accion especificos segln se plantee en
los proyectos de investigacion.

- Posibilita la participacién de los alumnos en acciones concretas a través de los

proyectos.

Riesgos del modelo organizacional por programas:
- Obturacidn de los mecanismos de articulacidn intra e interinstitucional

- Sobrecarga de proyectos en actores determinados o en toda la institucion.
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- Escasa flexibilidad en la distribucion de funciones y roles desde la gestion
institucional.
La organizacién por programas y la transformacion de los procesos de gestidn

institucional requiere fomar decisiones con relacién a:

A) La organizacion de tiempos, espacios y agrupamientos institucionales
B) El gobierno escolar

1.1 - ORGANIZACION DE TIEMPOS, ESPACIOS Y AGRUPAMIENTOS
INSTITUCIONALES

La integracion de las tres funciones en una misma institucién requerird
intercambios permanentes entre los equipos docentes formadores, los alumnos
futuros docentes y los docentes en servicio que se estén capacitando o formando
para nuevos roles, asi como acciones de cooperacién interinstitucional. Esto lleva a
la necesidad de repensar el uso del espacio y tiempo institucional y las formas de
agrupamientos, considerados éstos como organizadores institucionales.

La reflexion actual sobre el tiempo en educacidn, en especial en los ISFD,
supone una concepcién mds flexible que los conceptos tradicionales de calendario u
horario escolar. El tiempo constituye mds un instrumento en la ordenacién de la
realidad que un condicionante de ésta. La cuestion a plantearse es como optimizar el
uso del mismo.

Lograr una organizacion mds racional del tiempo requiere que el equipo de
educadores se plantee:

- Renunciar a un programa de trabajo y a un uso del tiempo uniforme e invariable
para todo el curso. El horario deberia quedar supeditado a la propuesta
diddctica que quiera desarrollarse.

- Incorporar momentos o instancias que permitan actividades opcionales para los
alumnos, la libre eleccién y la posibilidad de autoorganizarse con relacion al
estudio.

- Utilizar periodos de ensefianza de duracién variada.

- Superar la organizacion rigida y fija, posibilitando la apropiacién de contenidos
interdisciplinarios en tiempos simultdneos que faciliten la relacion de los
conocimientos. Esta organizacién podria instrumentarse mediante espacios
curriculares con formatos de diversa carga horaria, permitiendo intensificar o
disminuir el ritmo en funcion de las necesidades de aprendizaje y objetivos de la
ensefianza.

- Redistribuir el fiempo laboral. El horario lectivo del alumnado no tiene
necesariamente que coincidir, en todo momento, con el horario de dedicacién
profesional de sus profesores. La distribucién del tiempo se hard considerando
dos dimensiones: el tiempo dulico y el tiempo institucional, diferenciando las
actividades.
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En relacion con los alumnos, la flexibilidad en el uso del tiempo redundard en la

posibilidad de:

- Decidir la cantidad de espacios curriculares a cursar por cuatrimestre o por afio,
respetando las correlatividades;

- Ampliar la concepcion de presencialidad, considerando como presencial todo
tiempo de formacion regulado por la institucién formadora.

Asimismo, este Instituto considera importante tener en cuenta la Resolucion
Nro. 114/99 del 16 de noviembre de 1999, que en su Articulo 4° establece que las
instituciones que organicen ofertas de formacién docente.."podrdan ofrecer
alternativas “a distancia”, "no presencial”, "semi-presencial” o equivalentes que se
ajusten a los siguientes criterios, cuyo cumplimiento serd evaluado por la Unidad de
Evaluacion de la Red Federal de Formacién Docente Continua que corresponda a la

jurisdiccion de residencia en que se ofrezcan los mismos.

a. Las actividades vinculadas con los contenidos correspondientes al campo
de formacion especializada para un nivel, ciclo o régimen especial deberdn
desarrollarse integramente con la modalidad “presencial”.

b. Las actividades correspondientes a la prdctica profesional docente
deberdn desarrollarse en instituciones escolares publicas de gestion
oficial o de gestion privada de la jurisdiccion en la que funciona la sede de
la institucion y/o de la jurisdiccion en la que reside el alumno. En este
ltimo caso, deberdn ser expresamente autorizadas por las autoridades
educativas de la jurisdiccion en la que reside el alumno.

c. Hasta el 80% de las actividades vinculadas con los contenidos
correspondientes al campo de formacién general pedagdgica podrdn
desarrollarse con la modalidad "no presencial” o “a distancia”; el
porcentaje de actividades restante podrd organizarse como “clases”,
“trabajos prdcticos”, “tutorias”, “controles” o cualquier otro formato
“presencial”.

d. Hasta el 75% de las actividades vinculadas con los contenidos
correspondientes al campo de formacidn orientada podrdn desarrollarse
con la modalidad “"no presencial” o “a distancia”; el porcentaje de
actividades restante podrd organizarse como “clases”, “trabajos

[/ \Y " ow

prdcticos”, “tutorias”, “controles” o cualquier otro formato “presencial”.

El uso del espacio empieza a ser replanteado cuando la institucién centra su
interés en los aprendizajes de los alumnos. El espacio puede ser considerado como
un demarcador de limites, un continente en el cual se desarrolla la tarea
institucional, y como tal se debe ir adecuando a los procesos que alli se
desenvuelven. Esto significa que el mismo debe ser flexible, que variard en su

distribucién y equipamiento seguln lo requieran las actividades a desarrollarse.
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La organizacién de los espacios variard segln la propuesta pedagdgica que se
quiera implementar, los lugares y recursos disponibles que tiene cada escuela, el
nimero de docentes y alumnos que convoque, asi como también las ofertas
educativas que brinde.

En este sentido, el espacio institucional se abre y excede el edificio escolar. Las
instituciones destino, las organizaciones vinculadas a la institucion formadora, las
bibliotecas, los centros vecinales, etc., forman parte del espacio institucional en la
medida en que alli se desarrollen acciones reguladas por la institucion formadora
(pasantias, prdcticas y residencias, trabajos de campo, perfeccionamiento in situ,
asesoramiento institucional, etc.)

Con relacion a los agrupamientos, no hay un modo Unico, aplicable a todas las
situaciones. El desafio consiste entonces en generar entornos que ayuden a los
estudiantes a apropiarse del conocimiento en reales oportunidades de aprendizaje.
La flexibilidad que se le otorgue a la estructura curricular, a través de los espacios
optativos, posibilitard el recorrido de distintos trayectos formativos y por
consiguiente la organizacién de diversos tipos de agrupamiento, de acuerdo a los
objetivos de la ensefianza y a las necesidades formativas de los destinatarios.

Un aspecto importante a destacar es la necesidad de incluir a los estudiantes, tanto
de formacion inicial como de capacitacion, en las investigaciones de los IFD. Es
necesario prever su inclusion gradual y las tareas que desempefiardn los estudiantes
- investigadores en los proyectos a implementar. Esta distribucién de tareas
permite conformar equipos de investigacién y orientar diversas estrategias para la
formacién de los distintos tipos de recursos. En el mismo sentido se postula la
inclusion de los alumnos en las instancias de capacitacion, desde diferentes posibles

roles.

1.2 - EL GOBIERNO ESCOLAR

El proceso de gestidén se vincula con el gobierno de la institucion en tanto
éste constituye el medio por el cual se orienta el logro de los objetivos planteados.
Son elementos deseables en el proceso de gestién de la institucién:

- la formulacion de un Proyecto Institucional, participativo y consensuado con
diferentes actores, entendido como un plan estratégico para superar los
problemas que se le plantean a la organizacion y la acercan, a través de un
proceso gradual, hacia la consecucién de las metas propuestas.

- la autoevaluacidn institucional en relacion con las competencias de los alumnos y
las metas del proyecto institucional.

- el establecimiento de espacios de interaccion entre los diferentes actores que
conforman la comunidad educativa, no sélo docentes y alumnos, sino también
todos aquellos co-responsables del proceso de formacion.
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- la generacion de espacios de participacién de los docentes para analizar la
problemdtica que se plantean en la tarea del docente, para establecer planes
coordinados entre distintas cdtedras, para discutir las estrategias de resolucién
de los problemas y la planificacion de las nuevas actividades de la institucion.

- la generacién de espacios de participacién de los alumnos a través de la
organizacién de equipos de trabajo, que se ocupen tanto de tareas relacionadas
con temas vinculados a la organizacion de investigaciones o talleres, como de
aspectos integrados a las cuestiones administrativas y de funcionamiento de la
institucion.

La posibilidad de llevar adelante procesos de gestion que propicien los aspectos
destacados requiere que las autoridades funcionen colegiadamente. Es en este

sentido que se propone que el gobierno de los ISFD esté representado por dos

organos colegiados:

> El Consejo Directivo: estard presidido por el Director e integrado ademds por
los Coordinadores de los Programas de Formacién Inicial, Capacitacién y
Extensidn e Investigacién y Desarrollo. Constituye el equipo de conduccion del
ISFD.

> El Consejo Consultivo: estard integrado por el Director, la/el secretaria/o, los

Coordinadores de los tres Programas, un docente por carrera ( si hay una sola

carrera, un docente por afio) y un alumno por carrera ( si hay una sola carrera,

un alumno por afio).

Los docentes y los alumnos deberdn ser elegidos por votacién directa, secretay
obligatoria de sus pares.

El Consejo Consultivo se reunird por lo menos una vez al mes durante el afio
lectivo y en sesiones extraordinarias cada vez que sea necesario. Para sesionar se
requerird la presencia de la mitad mds uno de sus miembros. Cada uno tiene voz y
voto, adoptando las resoluciones por simple mayoria. Cuando la problemdtica lo
requiera podrd sesionar de manera ampliada, incluyendo la participacién, con voz y
sin voto, de todos aquellos actores que se considere necesario, y/o en sesiones
abiertas.

Funciones del Director

0 Ejercer la representacion legal del Instituto.

O Gestionar y firmar actas - acuerdo con instituciones cientificas y académicas, en
el marco que establecen los convenios provinciales y en acuerdo con el Consejo
Consulftivo.

o Convocar y presidir fodas las sesiones del Consejo Directivo.

a Cumplir y hacer cumplir las Resoluciones de las autoridades de Educacién y las
emanadas por el propio Consejo Directivo.

o Asesorar, coordinar e implementar las acciones que garanticen el funcionamiento
académico de calidad en la unidad de su competencia.

a Ejercer, en el marco de la normativa vigente, la jurisdiccién disciplinaria en el
Instituto.

0 Rendir cuentas de los fondos asighados u obtenidos por la Institucion con los
correspondientes justificativos de inversién, y elevarlos a las autoridades
competentes.
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Autorizar el uso del nombre del Instituto para gestiones que se realicen en el
dambito oficial o privado.

Elevar con su firma a las autoridades respectivas y para su reconocimiento
oficial, las certificaciones de titulo, diplomas, cursos, que se emitan en el
Instituto.

Convocar a sesiones ampliadas del Consejo Directivo y del Consejo Consultivo
tantas veces como sea necesario y nunca menos de una por mes.

Elevar, en tiempo y forma, a la direccién General de Educacion Superior,
Capacitacion y Formacién Docente, toda documentacién solicitada.

Deberes del Director

Q

O

Convocar al Consejo Consultivo una vez por mes durante el periodo lectivo y
siempre que lo considere necesario.

Realizar un profundo seguimiento de los tres Programas.

Gestionar el desarrollo del curriculum en forma integral.

Organizar y supervisar las tareas propias de la Secretaria y Bedelia del
instituto.

Organizar instancias de evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, con la
participacién de todos los miembros del establecimiento, con el fin de realizar
los ajustes necesarios.

Funciones del Consejo Directivo

Q

Q

La funcion prioritaria es la coordinacion del proyecto institucional, con énfasis
en el seguimiento y la supervisién pedagdgica.

Es el responsable de la organizacién y conduccion de los equipos que se
constituyan en la institucién, para dar cuenta de las distintas funciones de los
ISFD, establecer permanente contacto con los docentes del establecimiento,
realizar visitas de orientacion a las aulas.

Deberd capacitarse profesionalmente en los aspectos propios de su tarea.
Promoverd la participacion y compromiso creciente de todos los docentes de la
institucion para alcanzar las metas programadas.

Planificard con los docentes la distribucion del tiempo escolar, flexibilizando su
uso en relacion con el tiempo real que requieren los aprendizajes.

Incrementarad el uso efectivo de la informacion existente en el instituto.

Funciones de los Coordinadores de Programa:
De Formacion Inicial:
Realizar el control de gestién institucional en el drea de competencia, esto es,

coordinar, supervisar, establecer los nexos necesarios con otros los otros

Programas y demds instituciones, para:

Q

Preparar y capacitar para un eficaz desempefio en cada una de las carreras que
ofrezca la Institucion.

Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el respeto por la
tarea educadora.

Propiciar en el proceso de formacién docente la participacion activa en el
sistema democrdtico.

Realizar una primera evaluacion, con dictamen al Consejo Consultivo, de los
proyectos que se presenten para la cobertura de cdtedras.

Desarrollar en forma articulada con los coordinadores de Capacitacién e
Investigacion, cursos, ciclos o actividades que respondan a las demandas de
calificacién, formacion y, si fuera necesario, al nivel de Post Titulo destinados a
los formadores de formadores.
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O Asistir a los estudiantes en el proceso de formacién desarrollando, si fuera
necesario, funciones tutoriales y estableciendo nexos con los docentes y demds
actores institucionales para canalizar los problemas y encontrarles solucion.

0 Orientar y coordinar las acciones referentes al seguimiento de alumnos
cursantes e ingresantes para fortalecer la permanencia de los mismos.

De Capacitacion y Extension:

Realizar el control de gestion en los siguientes aspectos:

O Promocion de las relaciones ISFD-comunidad, para detectar y atender las
demandas de ésta.

Q Colaborar con el Programa de Investigacion en la concrecion de acciones
diagnésticas en la comunidad.

0 Atender a las demandas internas y externas que en materia de capacitacidn,
perfeccionamiento y actualizacion se realicen al ISFD.

a Promover, difundir y organizar tareas de extension que se generen en la
institucion, a fin de que se constituyan en programas coherentes, sistemdticos,
conectados con las necesidades del medio y con el Proyecto Institucional.

0 Gestionar acciones de extensién que surjan como demanda de las escuelas
destino hacia otras instituciones (salud, minoridad, justicia, etc.), promoviendo
y facilitando el trabajo articulado entre las diversas instituciones de la
comunidad.

o Definir y aprobar, junto con los responsables de los proyectos, las modalidades
de evaluacién y acreditacidn pertinentes a cada oferta de Extension.

Q0 Realizar, en colaboracion con el Programa de Investigacion, el seguimiento y
monitoreo de las acciones y proyectos del Programa, a efectos de evaluar el
impacto que éstas tengan en la prdctica docente, y realizar ajustes cuando fuera
necesario.

O Readlizar una primera evaluacion, con dictamen al Consejo Consultivo, de los
proyectos que se presenten para ser desarrollados en el Programa.

o Efectivizar el espacio para que el docente, cualquiera sea el nivel en el que se
desempefia, reconozca en el Instituto el dmbito natural de capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion, asi como de asesoramiento e impulso a su
tarea, acordes con el progreso cientifico y cultural.

a Trabajar, junto con los profesores de la Prdctica, para preparar las escuelas de
destino de los practicantes y residentes. Esta modalidad garantizard el pasaje
de conocimientos actualizados y la consolidacion de metodologias innovadoras.

De Investigacion y Desarrollo:

Realizar el control de gestion en los siguientes aspectos:

a Dar direccionalidad a los proyectos de investigacion educativa acordes a las
prioridades provinciales.

0 Promover, coordinar y asesorar en todos los proyectos de investigacion
educativa que se generen en el ISFD.

0 Realizar el seguimiento y monitoreo de todos los proyectos de su drea y producir
dictamen para el Consejo Consultivo.

0 Realizar una primera evaluacion, con dictamen al Consejo Consultivo, de los
proyectos que se presenten para ser desarrollados en el Programa.

0 Promover el desarrollo de experiencias innovadoras que tengan como
caracteristicas su singularidad, su cardcter experimental y su impacto
educativo.

O Readlizar el seguimiento de graduado en su insercion profesional y laboral, a
efectos de producir conocimiento que retroalimenten la formacién inicial.
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a Colaborar con el Programa de Formacion Inicial en el seguimiento de alumnos
ingresantes y cursantes.

0 Detectar las necesidades internas de capacitacion en investigacién educativa y
generar acciones que respondan a las mismas.

a Promover la socializacidn a todo el sistema de los proyectos de su Programa y la
publicacion de aquellos que han producido informe final.

a0 Trabajar en colaboracion con el Programa de Capacitacion y Extensién en la
promocidn, divulgacion y conocimiento en el sistema formador en la comunidad en
general, de proyectos innovadores.

Funciones del Consejo Consultivo.

0 Elaborar el Reglamento interno de la institucién, atendiendo a que el mismo sea
compatible con las normas generales establecidas por el gobierno provincial.

a Fijar prioridades, plazos de ejecucidn y estrategias de accion en las actividades
de los respectivos Programas.

0 Evaluar y aprobar todos los proyectos que se presenten para la cobertura de
cargos y para ser desarrollados en los Programas.

a Convocar a los concursos para cubrir los cargos que asi lo requieran.

Cada ISFD elaborard su Reglamento interno sobre la base de los principios y hormas

que prescriben los LCP. El mismo regulard el funcionamiento de los 6rganos

colegiados, la dindmica de participacién de los diversos actores institucionales

(distribucion y definicion de responsabilidades, derechos y deberes) asi como la

organizaciéon de tiempos y espacios. En funcién de la visién institucional podra

preverse la participacién de representantes de otros estamentos (no docentes,

graduados) y/o instituciones (ONGs, Universidad, Asociaciones Intermedias,

Supervision) no previstos en estos lineamientos, en tanto su inclusion se considere

valiosa para lograr una mejor vinculacion con el medio y garantizar un mayor

consenso en las politicas institucionales.

2. INGRESO A LA FORMACION DOCENTE

- de los alumnos
Para inscribirse en un ISFD, el postulante deberd presentar titulo o constancia de

titulo en trdmite del nivel anterior. Si al momento de su inscripcidn en el Instituto
no contara con dicho titulo, su inscripcién serd condicional, hasta el 31 de agosto de
ese afo, perdiendo el cursado de los espacios curriculares si no cumple con ese
requisito.

En el caso de postulantes mayores de 25 afios que no hayan completado los

estudios de Nivel Medio o Polimodal (Art. 7° Ley 24.521) deberdn presentar

el certificado de aprobacion de la instancia de evaluacidn, seguin las
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condiciones e instrumentos que establece el Ministerio de Educacion en la
Resoluciéon Nro. 188/00, y que serdn de aplicacion comdn en todos los

Institutos de la provincia.

Curso de ingreso
Los aspirantes a la formacién docente inicial en el Profesorado de 3° ciclo de

EGB y educacion polimodal en Biologia deberdn realizar un Curso de ingreso
obligatorio con las siguientes caracteristicas:
OBJETIVOS:
- El diagnéstico de saberes previos.
- La nivelacion de contenidos bdsicos para comenzar la carrera.
- La adquisicién de herramientas que faciliten el aprendizaje.
MODALIDAD: presencial.
MODULOQOS:
- Matemdtica
- Biologia
TALLERES:
- Estrategias de aprendizaje.
DURACION: Un minimo de cuatro encuentros presenciales para cada espacio, con
una duracion de 3 hs. cdtedra por encuentro.
EVALUACION: se realizaran evaluaciones parciales y trabajaos prdcticos.

CRITERIOS DE ACREDITACION:

-80% de asistencia a los encuentros presenciales.

- Aprobacién con nota superior a 7 (siete): promocion.

-Nota inferiores a 7 (siete) en parciales deberd rendir examen final.
Observacidn : los aspirantes que tengan aprobados los Trayectos curriculares de
naturales y/o Matemadtica deberdn cursar como obligatorio el Taller de Estrategias

de aprendizaje, siendo optativo los médulos.

3. CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Al comenzar el afio lectivo cada docente o equipo docente deberd acordar con
su grupo de alumnos las condiciones del contrato pedagdgico, en el que se
especifique el programa del espacio, contemplando integraciones necesarias,

metodologia de trabajo, bibliografia especifica y de consulta para el alumno,
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sistema de evaluacidn y acreditacion, contenidos y todo otro aspecto que ambas
partes consideren pertinentes para el normal desarrollo del cursado.

Las categorias de alumnos que se reconocen son regular y libre. Se considera
alumno regular aquél que haya cursado todos o algunos de los espacios establecidos
en el Plan de estudios. Perderd su condicién de regular cuando al cabo de 2 (dos)
afos no hubiese realizado ninguna actividad académica.

El alumno serd considerado regular en un espacio durante el periodo de validez
del cursado del mismo, que serd de cinco turnos consecutivos de examen, a contar
del afio que cursa.

El alumno serd considerado libre cuando se inscribe y manifiesta su opcion en ese
acto. Esta posibilidad quedard supeditada a las condiciones de acreditacidn
establecidas en cada proyecto de trabajo, con la excepcion de los espacios
curriculares del Trayecto de la Prdctica Docente donde no se admitird la condicion
de libre. Las carreras no podrdn cursarse, en su totalidad, en condicion de alumno
libre.

Existen dos modalidades de aprobacion de los espacios curriculares:

- Promocidn (sin examen final)

- Examen final.

Las condiciones para la promocion serdn establecidas por los docentes de cada
espacio en acuerdo con lo que se establezca en el Reglamento Interno de la
Institucion.

El examen final serd tomado por un tribunal examinador en los turnos
establecidos en el Calendario Escolar, segin el régimen de cursado del espacio. El
tribunal examinador estard presidido por un profesor especializado en el espacio e
integrado por dos profesores, en lo posible de espacios afines. Los exdmenes podrdn
ser orales y/o escritos pudiendo ser acompafiados por una parte prdctica de
acuerdo a las caracteristicas del espacio. En aquellos cuyo examen conste de parte
escrita y/o prdctica ademds de la oral, la nota final serd el promedio de las
obtenidas en cada una de ellas, si ambas fueran notas de aprobacién. Si en alguna de
las partes obtuviera una nota de aplazo, esa serd la hota final de examen. La nota

minima de aprobacién de los exdmenes finales serd de 4 (cuatro).

Régimen de equivalencias:

Con respecto al régimen de equivalencias, las mismas tendrdn las siguientes
caracteristicas:

- Se otorgardn Unicamente respecto de asignaturas aprobadas.
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- Consistirdn en evaluar a través de la documentacion pertinente el grado de
formacion que un alumno haya adquirido en conjuntos disciplinarios o de
problemdticas y determinar su correspondencia con el plan de estudios vigente en la
institucion.

- Serdn totales o parciales.

- No se otorgardn equivalencias cuando el alumno hubiere aprobado las
asignaturas en una institucién no reconocida oficialmente.

- La carga horaria en el conjunto de estudios cursados debe guardar relacién con
la de aquellos en los que solicita equivalencia.

- En caso de que las asignhaturas hubiesen sido aprobadas por el alumno con una
anterioridad superior a los 5 (cinco) afios de la fecha de presentacién de la
solicitud, se podrd supeditar el otorgamiento de la equivalencia, si se considera
necesario, a la aprobacion de un examen de actualizacion, el que estard a cargo de
un Tribunal Evaluador designado al afecto.

- El nimero de asignaturas aprobadas por equivalencia no podrd exceder el 75%

del total de asignaturas del plan de estudios de la carrera.

Los criterios que ha de adoptar la autoridad responsable de evaluar en el
trdmite de equivalencias seradn los siguientes:

- deberd considerar la correspondencia entre grupos de asignaturas afines del
plan de estudios base y el plan en el que se solicita la equivalencia.

- Sélo en el caso de no ser factible la aplicacion del criterio mencionado en el
inciso anterior deberdn considerarse las asignaturas en forma individual.

- Para evaluar la correspondencia entre grupos de asignaturas o asignaturas,
debe prevalecer el criterio de formacidn equivalente en atencién a los objetivos que
propone el plan de estudios en el que solicita la equivalencia antes que la seleccion
de contenidos o la bibliografia, la carga horaria o la denominacion de las asignaturas

en particular.

Ante el pedido de equivalencia de un alumno ingresante a un instituto, cada
espacio curricular deberd analizar la documentacién presentada y se expedird por
escrito segln la equivalencia total o parcial resultante de las asighaturas aprobadas
del plan base. Producido el informe de todos los espacios involucrados, serd girado

al Consejo Directivo quien serd el 6rgano competente para otorgarla.

Normativa para el cursado de las carreras
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Asistencia
Cada docente establecerd el porcentaje de asistencia para acreditar el cursado,

el cual no podrd ser inferior al 75%.

La excepcion de este porcentaje estd prevista en algunas situaciones como:
maternidad, enfermedad prolongada, periodo de lactancia. En estas situaciones se
analizard conjuntamente con el docente y la coordinacion del Programa de
Formacidn, los mdrgenes de asistencia y los posibles trabajos de recuperacion.

Cada docente llevard un registro de la asistencia en la planilla correspondiente,
el cual serd entregado mensualmente o cuatrimestralmente (acordar previamente) al
Bedel.

Acreditacion
Para conservar la condicién de alumno regular se debe aprobar el cursado de los

mddulos, seminarios y talleres, establecidos segtn su régimen de correlatividad.

Si el alumno alcanza o supera los siete (7) puntos a través de evaluaciones
parciales, trabajos prdcticos, producciones y diferentes actividades que el docente
proponga, serd promovido sin examen final.

Todas las instancias evaluativas deberdn prever una recuperacién.

Si el alumno tiene como nota final entre cuatro (4) y seis (6) puntos, estard en
condiciones de rendir examen final. La metodologia del examen final en el caso de
los talleres se adaptard a los contenidos y caracteristicas del mismo (por ejemplo, 4
o 5 jornadas de trabajo para la presentacion de una produccién).

El alumno tendrd posibilidades de rendir final durante cinco (5) turnos
consecutivos a contar del afio en que cursa y sin posibilidades de modificar los
plazos.

Los exdmenes finales se aprueban con notas superiores a cuatro (4) puntos.

Correlatividades
El alumno que adeude una materia del afio anterior podrd cursar la correlativa,

pero no podrd ser promovido en esta Ultima, hasta que no rinda examen final de la

materia adeudada.

Acerca de las Prdcticas y Residencia
Las prdcticas y residencia se realizardn de acuerdo a lo establecido en el

Reglamento de Prdcticas y Residencia que cada equipo docente deberd elaborar y
presentar al momento de concursar el espacio curricular. Este reglamento deberd

acordarse con la coordinacion del Programa de Formacién.
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4. PLAN DE ACCION DE LOS PROGRAMAS

El plan de accién esta especificado en el cuerpo principal del Documento de
Acreditacién.
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